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ȏʘʻفʹʯال ʝʳلʸال 
 

الʺʛʷوع خلال مʛاحل الȌॽʢʵʱ والإنʷاء والʷʱغʽل. ولʱلॽʰة مʢʱلॼات مʧ قِ  الʺʸلʴةسʦʱʽ تʻفʚʽ خʢة إشʛاك أصʴاب   ʰل 
 :تعʙʺʱ هʚه الʢʵة على الʺॼادȏ الأساسॽة الʱالॽة، 4.2، ؗʺا هʨ مفʸل في القʦʶ  الʺعايʛʽ الʙولॽة والȄʛʷʱعات الʺȄʛʸة

 .ʛȞॼʺاح الʸالإف 
  .اورʷʱة الॽعʺل ʦعʙل ʦॽʺʸʱال ʧاح عʸالإف 
 ماتʨمعل ʛʽفʨة و  ذات تʺॽʀ  .ةʴلʸʺاب الʴى لأصʻمع 
  مات   إتاحةضʺانʨل إلى الʺعلʨصʨال 

 
ʧȞّ أصʴاب الʺʸلʴة   كʺا سʧʺʹʱʱ عʺلॽة إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة وضع وتʻفʚʽ والʨʱاصل ʷǼأن آلॽة لʱلقي الȞʷاوȐ، تُ̋

ʖاسʻʺل الȞʷالǼ هاʱʳعامل معها ومعالʱوع مع ضʺان الʛʷʺإلى إدارة ال ʦاوفهʵض مʛع ʧم . 
 

 وصف الʙʵʸوع 
ʢॼارȄات Ǽقʙرة  Ǽالʢاقة ال، Ǽʺا في ذلʥ نʤام تʧȄʜʵ تمʳॽاوا 1000يʨؔʱن الʺʛʷوع مʧ مʛʷوع لʨʱلʙʽ الʢاقة الॽʶʺʷة Ǽقʙرة 

امॽʱاز غʛب الʽʻل الʱاǼع لهʯʽة الʢاقة الʙʳيʙة والʺʙʳʱدة  في أʛʡاف الʛʴʸاء الغॽȃʛة   و ذلʥ ضʺʧ  ساعة،  /مʳॽاوات    600
سʦʱʽ رȌȃ الʺʛʷوع ǼالȞॼʷة .  Ǽالʢاقة الʺʨلʙة  للؔهȃʛاء  القʨمॽةالȞॼʷة    تغǽʚةيهʙف هʚا الʺʛʷوع إلى    و  ʺॽʻا.المʧ مʴافʤة  

ة  ال  بʨاسʢةʦʱʽ إنʷاؤه  و سالقʨمॽة مʧ خلال خȌ هʨائي لʻقل الؔهȃʛاء   ʛؗʷةȄʛʸʺال  ʻاءلȃʛقل الؔه،  Ȍȃʛي ʘʽة رفع    حʙوح
كʦ شʛق  Ǽ36عʙ حʨالى    على   الʛʴʸاوȐ   أسʨان   – ȘȄʛʢ الʜʽʳة  ل  الʺʨازȑ القائʦ    الهʨائىالʻقل    ȌʵǼالʳهʙ الʵاصة Ǽالʺʛʷوع  

  .الʺʨقع
 

 والʷʱغʽل: الإنʷاءʺʛʷوع  في مʛاحل لل الॽʯʽʰة و الاجʱʺاॽɺة ʨʳانʖالتʷʺل 
 
  حلةʙاءمʵالإن 

 ةȄعاثات الغازॼات/الانʺॽʶʳار/الॼɽال 
  ازاتʜʱضاء والاهʨʹال 
  اهॽʺارد الʨات مॼلʢʱم 
 يʴʸف الʛʸاه الॽم ʙʽلʨت 
 ةॼلʸات الǽفاʻال ʙʽلʨت 
  ةʛʢʵات الǽفاʻال ʙʽلʨت 
  قلʻعلى ال ʖلʢادة الȄز 
  العʺال Șفʙت 
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   لʻغʵʯحلة الʙم 
 ةȄعاثات الغازॼات/الانʺॽʶʳار/الॼɽال 
 اهॽʺارد الʨات مॼلʢʱم 
  يʴʸف الʛʸاه الॽم ʙʽلʨت 
  ةॼلʸات الǽفاʻال ʙʽلʨت 
  ةʛʢʵات الǽفاʻال ʙʽلʨت 
  ȘȄʛʰال 

 
و الʷʱاور  ذات الʸلة  الॽʯʽʰة و الاجʱʺاॽɺة  ، سʦʱʽ مʻاقʷة  الʨʳانʖ  الʚيʧ تʦ تʙʴيʙهʦ    الʺʸلʴةلؔل مʨʺʳعة مʧ أصʴاب  

حʖʶ مʨʺʳعة أصʴاب    الॽʯʽʰة و الاجʱʺاॽɺة    ʱأثʛʽاتأولȄʨات السʱʵʱلف  و  اكʱʺاله.      حʱى  وبʙء الʺʛʷوع    ʚمʷǼ  ʻأنها  
 ʨʡال عʺʛ الʺʛʷوع. ها ȞʷǼل مʛʺʱʶوتʙʴيʱ ʲهاوسʦʱʱ مʛاجعالʺʸلʴة، 

 
 تʗʲيʗ أصʲاب الʶʸلʲة

 نʢاق  ، و6ؗʺا هʨ مʨضح في القAoI (1   ʦʶتʦ تʙʴيʙ أصʴاب الʺʸلʴة مع الأخʚ في الاعॼʱار مʢʻقة تأثʛʽ الʺʛʷوع (
 .  الʛʱاكʺॽة  للʺʛʷوع غʛʽ الʺॼاشʛة و الʱأثʛʽات الʺʨʱقعة، والʺʻاȘʡ الʱي قʙ تʱأثǼ ʛالʱأثʛʽات

 
ǽ لʺʷ ونʛأثʱʽس ʧيʚال ʥʯن أولʨʽʶॽئʛة الʴلʸʺاب الʴاً أصǼاʳǽإ ،ʛاشॼل مȞʷǼ  ًاॼوع.  أو سلʛʷʺالǼ  وȄ لʺʷ ʥعلى وجه  ذل ،

الʱي   والʺهʺʷة   ʠفʵʻʺال الʙخل  ذات  الفʯات  اسॼʱعادهيالʨʸʵص،   ʦʱʦ   ة؛ॽʺʻʱال ونʱائج  في جهʨد  ة  الʺʷارؗ  ʧا مǽʙʽتقل
 الʱي قʙ تʺʲل مʸالʴهʦ في الʺʛʷوع. الʺʤʻʺات الʺॽɻʺʱʳة الʺʴلॽة  Ǽالإضافة الي 

 
  والʛʰʵاء والأʛʡاف الʺعॽʻة وأȑ شʟʵ قادر على الʱأثʛʽ على نʳॽʱة   الʳهات الʨȞʴمॽةقʷǽ ʙʺل أصʴاب الʺʸلʴة الʲانʨȄʨن  

 .الʺʛʷوع
 
 إشʙاك أصʲاب الʶʸلʲة   ॻةʹهʱم

 :  تʱʵلف وسائل إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة ʖʶʴǼ الفʯة، على الʨʴʻ الʱالي
   ʙة هي  تُعǽدʛاعات الفʺʱالاج  ʖʶار الأنॽʵو   ال ʧʽʽʶॽئʛة الʴلʸʺاب الʴهات ذات  لأصʳلل ʥلʚؗǼعلىال ʛʽʰؗ ʛʽأثʱ 

   الʺʛʷوع.
   ارॽʱاخ ʦʱي  ʜʽ ʛؗʱعات الʨʺʳات مʷاقʻم(FGDs)  اكʛلإش  Ǽ ونʜʽʺʱي ʧيʚة الʴلʸʺاب الʴأمع أص ʙاع ʛʽʰ درجة و   ةدؗ 

 ʰʶʻي.الʳʱانʝ مʧ ال
 امʙʵʱاس ʧȞʺǽ  /ةॽɿȄʛعʱات الʛʷʻاتالالȄʨʢʺ  ةॽʺسʛاسلات الʛʺاكوالʛلإش  .ʧʽȄʨانʲة الʴلʸʺاب الʴأص 

 
   

 
1   ʅȄʛتع ʦʱيAOI    ʙق ،ʥة. ومع ذلʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺات الʛʽأثʱار الॼʱفي الاع ʚل مع الأخʽغʷʱاء والʻʰاحل الʛقعة خلال مʨʱʺة الʢʷاء على الأنʻب

 ʙيʙʺت ʦʱيAOI    .ةॽɾة إضاʛاشॼم ʛʽات غʛʽإلى تأث ʛʽʷت ʙائج قʱʻه الʚة، خاصة وأن هʴلʸʺاب الʴاورات أصʷائج مʱاء على نʻب 
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 أصʲاب الʶʸلʲة  إشʙاك قʹʦات
ʱات الʨʻل قʺʷاصلتʨ :حةʛʱالʺق 

  اعيʺʱاصل الاجʨʱوسائل ال 
 انالॽʰال اتॽɿʴʸʧادرة عʸة  ة ال ʛؗʷال 
  راتʨʷʻʺة الॽɿȄʛعʱال (Șقائʴأوراق ال) 
  ةॽʸʵʷجه (الʺقابلات الʨوجهاً ل () ʜʽ ʛؗʱعات الʨʺʳات مʷاقʻمFGDsفةॽɻʹات الʯة/) مع الفʷاله 

  

عʛʰ أرقام الهاتف   مʕʶول الʨʱاصل الʺʱʳʺعي  Ǽالإضافة إلى ما سʧȞʺǽ ،Șʰ رفع الȞʷاوȐ مʧ خلال الاتʸال الʺॼاشʛ مع  
ʚلʥ في    الʱي تʛʷʻ عادة    واتʶاب والʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني، وتȘʽʰʢ  الʺʨʺʴل و  مقʛ على صʻاديȘ الȞʷاوȐ عʙʻ بʨاǼات الʺʨقع وؗ

الȞʷاوȐ على    الʨحʙة نʺاذج   ʛفʨʱت  ،ʥذل إلى  Ǽالإضافة  الʨʱاصل    ʺʛʷوع.للالالʛʱؔوني  ʺʨقع  الالʺʴلॽة.  يʨʱلى مʕʶول  و 
 .الʺʱʵلفة Ǽانʤʱام لʳʺع الȞʷاوȐ   هʚه القʨʻات مʱاǼعة الʺʱʳʺعي

 

 )GRMآلॻة معالʱة شȜاوȎ الʸʯʱʸع (
ʛȄʨʢت ʦʱʽه  سʚقع    هʨʺǼ علقةʱʺال ȐاوȞʷة الʳة لʹʺان معالॽاءالآلʷالإن    .ʧʽʽلʴʺان الȞʶال ʧم ȐاوȞʷفي  وال  ʚأخʱا سʺؗ

ʷǼأن العʻف القائʦ على الʨʻع الاجʱʺاعي، والʛʴʱش الʶʻʳي، والاسʱغلال الʺʛتʢॼة  آلॽة شȞاوȐ أصʴاب الʺʸلʴة    الاعॼʱار  
 .والإساءة الॽʶʻʳة

 

ʸعة الǺاʯ Ȃقارʯوال ʙ 
عʺلॽة   مʛاجعة   ʦʱʽاك  سʛإش الʺʸلخʢة  اجʱʺاعات    أصʴاب  على  مع  بʻاء  الʺʸلʴة.  دورȄة  هʚه  و  أصʴاب  خلال 

ʦʱʽ تʛȄʨʢ مʕشʛات  س  ؗʺا    الʺʱʳʺع تقʦǽʙ ملاحʤاتهʦ حʨل بʛنامج إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة.   فʛاد  الاجʱʺاعات، سʢॽلʖ مʧ أ
ʚʽفʻت ʦॽʽقʱة لॽʶॽة    الأداء رئʢʵو  .  ال  ʦʱʽاد  سʙة    إعʢʷأن ʧع ʛȄاك  تقارʛة    إشʴلʸʺاب الʴةأصʙال مʨʡ  .وعʛʷʺا   الʺǼ

ʦفي دع ʦهʶǽ  ةॽلعʺل ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱاك الʛالإش  ʜȄʜو تع ʧʽʶʴها في تʱʺاهʶاعي لداء الأمʺʱي و الاجʯʽʰوعالʛʷʺل. 
 

 أصʲاب الʶʸلʲة   لإشʙاك ॻةʸॻʢʹʯالʦʸارد ال
الॽʯʽʰة و الاجʱʺاॽɺة    مʙيʛ  تʷʺل  مʨارد    بʱعʯʰة   الʺʛʷوعسॽقʨم     ʖانʨʳه  للʛي في  مقʶॽئʛل  الȞʷǼ قعʨʺال القاهʛة، يʜور 

وسʨȞॽن مʕʶول الʨʱاصل الʺʱʳʺعي  )، وȄفʹل أن ʨȞǽن مʧ الʺʱʳʺع الʺʴلي.  CLOمʱʳʺعي (و مʕʶول تʨاصل  مʛؔʱر،  
ʜ أنʢʷة (SEP) "مʕʶولاً عʧ الʻʱفʚʽ اللازم لـ "خʢة إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة ʛؗʱةال. س  على:   ʺʷارؗ

–  ʛʷماتالنʨعلقة ʺعلʱʺال Ǽ .وعʛʷʺال 
ॽɿॽة إدارتها.  –  مʻاقʷة الʱأثʛʽات والʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة وؗ
 ʺʵاوف حʨل الʺʛʷوع وأنʱʢʷه. الراء و الآ  اسʢʱلاع –
 .  الʺʴلॽة الʺʛʷوع وأصʴاب الʺʸلʴة Ǽʺا في ذلʥ الʺʱʳʺعات بʧʽبʻاء الʲقة  –
 الȞʷاوȐ.   لʺعالʳة  وآلॽة الʺلاحʤات  إنʷاء آلॽة فعالة لʴʱلʽل –

Ȅʜة  ال  الاتʸال  نقʢةهʨ  مʕʶول الʨʱاصل الʺʱʳʺعي  سʨȞॽن   ʛؗʺةʴلʸʺاب الʴر أ  مع أصʨʴة .  و م الʺʷارؗ ؗʺا  نʢʷة 
الʯʽʰة مع فʛق    ȞʷǼ Șل وثʽʶȘʽالʻʱملاحʤات الʺʱʳʺع ، و    تفعʽل وفعالॽة إجʛاءات تلقي  سʨȞॽن مʕʶولا أǽʹا عʧ ضʺان 

وʨʱȄلى مʕʶول/مʕʶولʨ الʨʱاصل الʺʱʳʺعي إدارة الأنʢʷة الʨʽمॽة والʨʱاصل    ) في هʚا الʙʸد. HRوالʺʨارد الȄʛʷॼة (والʺʱʳʺع  
 .الʺॼاشʛ وجهًا لʨجه مع الʺʱʳʺع
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 مقʗمة   - 1
 

هʱ  ʦو اسʷʱارتهʦ و مʷارؗأصʴاب الʺʸلʴة     إʡلاع  الهʙف الأساسي مʧ خʢة إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة  هʨ ضʺان
أصʴاب الʺʸلʴة ȞʷǼل    و إشʛاك  للʺʛʷوع. تʱʵلف ॽʰʡعة وتʛؔار وعʺȘ الʷʱاور    الʵاصة  في عʺلॽة اتʵاذ القʛارالفعالة  

الʺʷارȄع ومʛاحلها  ʧʽب  ʛʽʰلفة  كʱʵʺام الʺʱاه  Ȑʨʱʶة، ومॽʰلʶال وتأثʛʽاته  الʺʛʷوع   ʛʡاʵة مع مॼاسʻʱم تʨؔن  أن   ʖʳȄو ،
 .ʧʽلʺʱʴʺة الʴلʸʺاب الʴأص 

 
ة أصʴاب الʺʸلʴة  لʦʱʽ تʻفʚʽها مʧ قʰل الʺʛʷوع ʨʡال مʛاحل الȌॽʢʵʱ   الʺʙʻʱʶ  اȞʷل هǽʚلاه،  في الॽʶاق أع خʢة مʷارؗ

 والʷʱغʽل. الإنʷاءو 
 

  : الʢʵة الاولॽة والȄʛʷʱعات الʺȄʛʸة، تʷʺل الʺॼادȏ الأساسॽة لهʚا  2لʱلॽʰة مʢʱلॼات الʺعايʛʽ الʙولॽةو 
  احʸالالإف ʛȞॼʺ– تʙقǽ مات ذاتʨالʺعل ʦ .ارʛاذ القʵل اتʰق ʧʽفʙهʱʶʺة الʴلʸʺاب الʴلة لأصʸال 
 تʺʸॽاحʸالإف ʦ  اʺǼ  اور  يʷʱال ʦعʙ–    ʧȄʛأثʱʺة الʴلʸʺاب الʴعات و/أو أصʺʱʳʺم الʙالوقǼ  ماتʨة  الʺعلॽɾؔا  ʦهʻʽȞʺʱل

  ʧقةمȄʛʢǼ ة  مʛʽʻʱʶة.  واॽɺة و الʺʷارؗ
 ى  ـʻمات ذات معʨم معلʙغال  –قॽʸǼ نʨؔمة تʙمات الʺقʨأن الʺعل ʧم ʙأكʱا لʸॽʸة خʺʺʸمة ومʨة ة ولغة مفهʯؔل ف  

ʱأكʙ ال  –الʺعلʨمات    إتاحة ضʺان    مʙروسة وتقʦǽʙ مʙخلات     صʴॽʴة  مʱʶهʙفة حʱى يʨʻȞʺʱا مʧ الʨصʨل إلى اسʱʻʱاجات
ʧاجات ؗل    مॽʱاعاة احʛخلال م ʧة، مॽالفاعل ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰأكǼ فةʙهʱʶʺهة الʳل الʰق ʧمات وفهʺها مʨل الʺعلʨوص

ʦاصل معهʨʱق الʛʡ مات، وأفʹلʨل الʺعلȞة، وشʴلʸʺاب الʴأص ʧة مʯف.  
 

دف مع أصʴاب  إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة هʨ عʺلॽة مʛʺʱʶة تʷʺل الإفʸاح العام عʧ الʺعلʨمات الʺʻاسॼة، والʷʱاور الها
مʧ تȌॽʢʵ الʺʛʷوع وتʨʡ ʛʺʱʶال عʺʛ   الʺʛاحل الʺʛȞॼة  أصʴاب الʺʸلʴة في    اشʛاكالʺʸلʴة. ʖʳǽ أن تʙʰأ عʺلॽة  

،ʥوع. علاوة على ذلʛʷʺة    الॽه العʺلʚه ʧʺʹʱا   تʹǽة    وضع  أʴلʸʺاب الʴخلالها لأص ʧم ʧȞʺǽ  ȐاوȞʷة الʳة معالॽآل
ʧع ʛʽʰعʱال ʧم  ʦاوفهʵاهمʳوع  تʛʷʺة لها و ضʺانمع الǼاʳʱها.   الاسʱʳمعال 

 
 ȑ الʺʛاحل الʱالॽة:  هʚه العʺلॽة عȞʷǼ ʛʰل عام، سʦʱʽ تʛȄʨʢ و 
   قةǺاʴة ال  للʙʵʸوع    و الاجʸʯاعي الʭʻʮيدراسة تقʤॻʻ الʯأثʙʻ  صʲاب الʶʸلʲة خلال إعʗادلأالʵʸارؕ

 .ʦاكهʛشȂوع وʛʷʺالǼ ʧʽʽʻة الʺعʴلʸʺاب الʴأص ʙيʙʴة تॽɿॽؗ حلةʛʺه الʚضح هʨاول تʻʱائج  ؗʺا تʱاور نʷʱاك   و الʛإش  
خلال الʺʸلʴة  الاجʱʺاعي  أصʴاب  و  الʯʽʰي   ʛʽأثʱال  ʦॽʽتق دراسة  والʺʛʵجات .و   إعʙاد  العʺلॽة  على  الʹʨء   Ȍلʶت

 . الʙراسة ومʶاهʺات أصʴاب الʺʸلʴة في إعʙاد 
 

ة أصʴاب الʺʸلʴة في هʚه الʺʛحلة Ǽالأهʙاف العامةتʦ تʨجॽه  في الॽʶاق الʺʨؗʚر أعلاه، لʙراسة تقʦॽʽ  مʻهॽʳة مʷارؗ
 وهي:  الʯʽʰي والاجʱʺاعي  لʱأثʛʽا

 
(الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات    10(إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة)، الʺॽɻار الʯʽʰي والاجʱʺاعي للʥʻʰ الʙولي    10، الʺʢʱلॼات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة  تʙʴيʙا 2

ة أصʴاب الʺʸلʴة)، ومॽɻار أداء   تقʦॽʽ وȂدارة الʺʵاʛʡ والآثار الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة)( IFC 1ومʷارؗ
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 اسيالॽʁاق الʢʻل الʽلʴأن ت ʧم ʙأكʱ ʙلة. شʺل  قʺʱʴʺات الʛʽأثʱوال ʛʽأثʱقة الʢʻم 
 تʙʴلة.يʺʱʴʺال ʦاماتهʺʱواه ʧʽلʺʱʴʺة الʴلʸʺاب الʴأص ʙ 
 ال  ʦار.  الأفهॼʱفي الاع ʦهʚأخ ʦت ʙن قʨʺة الʺهʴلʸʺاب الʴان أص  فʹل لاهʱʺام وتأثʛʽ أصʴاب الʺʸلʴة وما إذاؗ 
 ʺال  ʦاهʺاتهʶم إلى  Ǽالإضافة   ʧʽلʺʱʴʺال  ʧʽʽالإضاف الʺʸلʴة  أصʴاب   ʙيʙʴفي  ت ا  ʱʴʺلة   ʦॽʽتقʛʽأثʱي    لʯʽʰال

 في الʺʛاحل الʱالॽة. أصʴاب الʺʸلʴة  إشʛاك خʢة  و  والاجʱʺاعي 
  ها الؔامل فيʺॽʽلʹʺان تق ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةʴلʸʺاب الʴأص ʦي تهʱلة الʺʱʴʺة الॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰات الʛʽأثʱال ʙيʙʴت

 . الʙراسة
 
 ةʲلʶʸاب الʲاك أصʙوع   إشʙʵʸال ʘʻأثʹاء تʹف 

و   ʘيʙʴت ॽɿॽؗة  الʺʛحلة  هʚه  ؗʺا سʙʴʱد  اشʛاكسʨʱضح  Ǽالʺʛʷوع.   ʧʽʽʻالʺع الʺʸلʴة  الʨʱاصل مع    أصʴاب  ʛʡق 
أصʴاب الʺʸلʴة للʺʛʷوع، Ǽʺا في ذلʥ قʨʻات الʨʱاصل الʺʨصى بها، والʛسائل الʛئॽʶॽة، وخʨʢات إقامة حʨار مفʨʱح  
الʺʱʳʺعات ة  ومʷارؗ  ،ʧديʙʴʺال الʺʸلʴة  الʹʛورȑ لأصʴاب  الاسॼʱاقي  والʻهج   ،ʧʽʽʻالʺع الʺʸلʴة  أصʴاب   مع 

 الʺʱʴʺلة الʺʱأثʛة وفقا للʺعايʛʽ الʙولॽة.  

  
  وʧȞʺȄ الاʡلاع على تقارʛȄ الʱقʦॽʽ الʯʽʰي والاجʱʺاعى للʺʛʷوع على الʛواȌǼ الʱالॽة: 

  
IPH: https://weareinfinitypower.com/projects 

HAU: https://www.hassanallam.com/sustainability 
EBRD: https://www.ebrd.com/ 

)، Ǽʺا في ذلʥ سʳل ونʛʷة الȞʷاوȐ الʵارجॽة، مʱاحة في  ESIAسʨؔʱن وثائȘ الʵاصة بʱقʦॽʽ الأثʛ الʯʽʰي والاجʱʺاعي (
  الʺʸʱʵة): الʺʨاقع الʱالॽة (Ǽعʙ مʨافقة الʳهات 

  
  . مॼاني الʳهات الʨȞʴمॽة على مȐʨʱʶ الʺʴافʤة (مʙيʻة الʺॽʻا)1

  ʨؗرنʞॽ الʽʻل، مʙيʻة الʺॽʻا. مʖʱȞ سʛȞتارȄة الʺʴافȎ —• ديʨان عام مʴافʤة الʺॽʻا 
Ȅʜة لإقلʦॽ جʨʻب الʸعʙʽ، الʺॽʻا  –• جهاز شʕون الʯʽʰة  ʛؗʺالإدارة ال  

  • مʙيȄʛة القȐʨ العاملة Ǽالʺॽʻا 
  
ʜ / الʺʙيʻة (الأقʛب إلى مʨقع الʺʛʷوع). 2 ʛؗʺال Ȑʨʱʶة على مॽمʨȞʴهات الʳاني الॼم  

 ȑʨة ملʻيʙوم ʜ ʛؗم ʝلʳم •  
ʜ أبʨ قʛقاص ʛؗم ʝلʳم •  

  • الʨحʙة الʺʴلॽة لقȄʛة تʨخ الʽʵل 
  • الʨحʙة الʺʴلॽة لقȄʛة صفȌ الʵʺار

  
  . الأماكʧ العامة 3
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 ȑʛʸʺال ʙȄʛʰي  –• الʶॽئʛا الॽʻʺال ʙȄʛب ʖʱȞم  
 ʛʰال • ȑʛʸʺال ʙȄ– يʶॽئʛال ȑʨمل ʙȄʛب ʖʱȞم  

 ȑʨاب ملॼش ʜ ʛؗم •  
  
  . الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة4

 ʛʸاس مʱȄا  –• ؗارॽʻʺال ʖʱȞم  
  • جʺॽɻة الʸعʙʽ للॽȃʛʱة والॽʺʻʱة

 ȑʛʸʺال ʛʺا –• الهلال الأحॽʻʺع الʛف  
  فʛع الʺॽʻا  –• الʺʳلʝ القʨمي للʺʛأة 

  ॽافʛع الʺʻ  –• الʺʳلʝ القʨمي للأشʵاص ذوȑ الإعاقة 
  
  . مʨاقع خاصة Ǽالʺʛʷوع والʳهات الʺʺʨلة5

  • مʖʱȞ مʨقع/الʨʱاصل الʵاص Ǽالʳهة الʛاॽɺة للʺʛʷوع (داخل أو Ǽالقʛب مʧ نʢاق الʺʛʷوع، مع تʨضॽح ساعات العʺل) 
، مʨʴر الʶʱعʧʽ، الʳʱʺع 72، قʢعة  EGIDمʻʰى    —) Ǽالقاهʛة  EBRD• مʖʱȞ الʥʻʰ الأوروȃي لإعادة الإعʺار والॽʺʻʱة (

  مʝ، القاهʛة الʙʳيʙة الʵا
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 وصف الʙʵʸوع - 2
 

  ʧوع مʛʷʺن الʨؔʱة  يʢʴرة  مʙقǼ ةॽʶʺʷاقة الʢال ʙʽلʨʱ1000ل    ،ȋاواʳॽاً مʻʺʹʱو م    ʧȄʜʵام تʤالنǼ اقةʢॼرة الʙقǼ اتȄارʢ
مʳॽاوات ساعة، في امॽʱاز غʛب الʽʻل الʱاǼع لهʯʽة الʢاقة الʙʳيʙة والʺʙʳʱدة  في أʛʡاف الʛʴʸاء الغॽȃʛة ʴʺǼافʤة   600

عʛʰ خȌ نقل    قʨمॽةال. سʦʱʽ رȌȃ الʺʛʷوع ǼالȞॼʷة  القʨمॽة  الʢاقة الʺʨلʙة إلى الȞॼʷة  فȄʛغ  ʺॽʻا.  يهʙف هʚا الʺʛʷوع إلى ت ال
ة الʺȄʛʸة لʻقل الؔهȃʛاء  ʰل  مʧ قِ   ه  إنʷائسʦʱʽ    هʨائي   ʛؗʷال  Ȍȃʛوع  ، لʛʷʺالǼ ʙهʳة رفع الʙوحȌʵǼ    ائيʨقل الهʻال    ʦالقائ 

 ʦؗ مʧ مʨقع الʺʛʷوع.    30أسʨان الʛʴʸاوȑ الغȃʛي.  ǽقع ȘȄʛʡ الʷʺال والʨʻʳب على Ǽعʙ حʨالي    -الʺʨازȑ لȘȄʛʢ الʜʽʳة  
 
 أدناه الأنʢʷة/اسʙʵʱامات الأراضي الʺʢॽʴة Ǽالʺʨقع الʺقʛʱح.  1يʨضح الȞʷل  



 5 نॻفʙ الॻʹʸا للʠاقة الʗʱʯʸدة، مʲافʢة الॻʹʸا       

2026ابȂʙل   
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 : الʦʸقع والأنʠʵة الʠॻʲʸة ʦʸǺقع الʙʵʸوع 1شȜل 

   

مʛحلة الإغلاق

تفʥॽؔ الألʨاح الॽʶʺʷة •
Ȑʛ والʢॼارȄات والʺʨȞنات الأخ

إعادة تأهʽل الʺʨقع  •
اتواسʸʱلاحه وȂزالة الʺʵلف

مʛحلة الʷʱغʽل

•  ʦʱوع، يʛʷʺال ʛʺخلال ع
ʷǼ انةॽʸأعʺال ال ʚʽفʻل تȞ

ʛʺʱʶم

مʛحلة الإنʷاء 

تʳهʜʽ الʺʨقع وتʱȄʨʶه•
إنʷاء أساسات الألʨاح •

الॽʶʺʷة 
إنʷاء ʛʡق الʨصʨل للʺʨقع•
•  ʙهʳة رفع الʙاء وحʷإن

ومʻʰى الʦȞʴʱ داخل مʨقع 
مʨّʶر

ʖʽ الʺعʙات الʺʶاعʙة• ʛؗت

مʛحلة الإعʙاد

ॽًʻا تʙʴيʙ الʙʰائل الʺʺʻȞة تق•
Șʽʰʢʱوالقابلة لل

ʯʽʰي إعʙاد دراسة تقʦॽʽ الأثʛ ال•
 والاجʱʺاعي و الʨʸʴل على

لʸلةالʸʱارȄح الॽʯʽʰة ذات ا
ʛʡح الʺʻاقʸات وتʛسॽة •

ات الإنʷا ʛؗد على شʨءالعق
الʦॽʺʸʱ الʻهائي•
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 نʙʢة عامة على الʯأثʙʻات الॻʭʻʮة والاجʸʯاॻɸة الʸʯʲʸلة   - 3
 

 1الʙʳول تʤهʛ الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة الʺʱʴʺلة لʻʰاء وتʷغʽل مʢʴات الʺʛʷوع في 
 

 لʯʴʸقʮلات الʸʯʲʸلة والʯأثʙʻات: ا 1الʗʱول 

الॻʭʻʮة  انɦ ʦ ʔ ال
 والاجʸʯاॻɸة 

 الʯأثʙʻ الʸʯʲʸل  الʯʴʸقʮلات الʸʯʲʸلة 

 الإنʵاء مʙحلة 

 الȄʛʰة  الॽʴاة مʵاʛʡ الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي الʱي قʙ تʷʺل إزعاج الʺʨȞنات الʨʽʰلʨجॽة   الأراضي    سʱغلالا
 ʱها تʜʳئ  وأ، ها  لʱعʙيل او  الʺʨائل، فقʙان

 الʱأثʛʽات الʺʱʴʺلة على الʛʱاث الʲقافي الʺلʺʨس، إن وجʙت.  

الॼɽار/الॽʶʳʺات/الانॼعاثات  
 الغازȄة 

عʺال  الʺȌॽʴ، الهʨاء ال
ʺʳاورة، إن  الʺʱʳʺعات  الو 

 وجʙت.   

ॼات   ʛؗم ʧدم مʛوال ʛفʴح والʢʶة الȄʨʶة تʢʷات أنʛʽاء تأثʷالإضافة إلى  الإنǼ ،والآلات ،
ॼات الʻقل لʻقل الألʨاح الॽʶʺʷة والʺʨȞنات الأخȐʛ والʺعʙات ومʨاد  ʛؗام مʙʵʱاء اسʷالإن  . 

قॼʰʶǽ ʙان إزعاجا.   الإنʷاء. الʹʨضاء والاهʜʱازات أثʻاء الإنʷاء الʱأثʛʽات الʺʱʴʺلة أثʻاء  العʺال  الʹʨضاء والاهʜʱازات 
 .  ومʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أنه لا تʨجʙ مʱʳʺعات سॽʻȞة Ǽالقʛب مʧ مʨقع الʺʛʷوع 

الʱي سʦʱʽ   مʢʴات مॽاه  مʢʱلॼات مʨارد الʺॽاه 
الʨʸʴل على الʺॽاه مʻها  
   والʺʱʳʺعات الʱي تʙʵمها 

مʛʱ مȞعʖ/يʨم لأغʛاض صॽʴة وحʨالي   300حʨالي  الإنʷاءمʢʱلॼات الʺॽاه خلال ذروة 
. ʧȞʺǽ تلॽʰة مʢʱلॼات الʺॽاه مʧ خلال مʢʴات  الإنʷاء مʛʱ مȞعʖ/يʨم لʺॽاه   120

 معالʳة الʺॽاه الʺʨجʨدة في أقʛب مʙيʻة. 

  الȃʛʱة والʺॽاه الॽɾʨʳة  تʨلʙʽ مॽاه الʛʸف الʴʸي 
  ه معالʳة مॼامʢʴات 

الʛʸف الʴʸى الʱي مقل  
الʛʸف الʴʸى لها  

 والʺʱʳʺعات الʱي تʙʵمها 

صʴي مʧ العʺال، والʺॽاه الʛمادǽة مʧ أماكʧ الإقامة والʺʢاǼخ، والإدارة غʛʽ   صʛف   مॽاه
 الʶلॽʺة قʙ تʖʰʶ تأثʛʽا على الȃʛʱة 

.ʥلʚب ʛأثʱجح أن يʛʺال ʛʽغ ʧعل مʳǽ ةॽɾʨʳاه الॽʺال Șʺفإن ع ،ʥومع ذل 

الإدارة  غʛʽ الʶلʧʽʺॽ على أماكʧ العʺل والعʺال Ǽالإضافة إلى   و قʙ يʕثʛ الʱعامل   مȞان العʺل، العʺال والȃʛʱة  ت الʸلॼة تʨلʙʽ الʻفاǽا
احʱʺال تلʨث الȃʛʱة نʳॽʱة الʛʶʱب والʛʶʱب الʻاتʳة عʧ الʛʶʱب والʛʶʱب الॽʴʸح. ؗʺا  

 أنه قʚʳǽ ʙب الʨʽʴانات الʹالة  

قʙ يʕثʛ سʨء الʱعامل والإدارة على مȞان العʺل والعʺال Ǽالإضافة إلى احʱʺال تلʨث   العʺل، العʺال والȃʛʱة مȞان  تʨلʙʽ الʻفاǽات الʛʢʵة 
 الȃʛʱة نʳॽʱة الانȞʶاǼات والॼȄʛʶʱات.  

 زȄادة الʢلʖ على الʻقل  
  ȘȄʛʡ لʨʡ عات علىʺʱʳʺال

 الʻقل  
،  الإنʷاءمʨاد ومعʙات و الʢاقة الॽʶʺʷة  مʧ الʺʨانئ،   وحʙات سʨȞॽن نقل مʨȞنات 

ʚلʥ العʺال ʛʽʰؗا، مʺا قʙ يʕثʛ على الʛʢق  الʺॽاه و و  مॽاه الʛʸف الʴʸي والʻفاǽات وؗ
 ومʙʵʱʶمي الʛʢق والʺʱʳʺعات على ʨʡل ʛʡق الʻقل Ǽالإضافة إلى الʨʴادث الʺʱʴʺلة.  

الʱي   العʺال، الʺʱʳʺعات تʙفȘ العʺال 
 عʺال بها سʦʱʽ تʧʽȞʶ ال

ضغʢا على مʨارد الʺʱʳʺعات   الإنʷاء قǽ ʙʹع العʙد الʛʽʰؔ مʧ العʺال خلال مʛحلة  
 القॼȄʛة.  

 
الʱأثʛʽات الاجʱʺاॽɺة لʙʱفȘ العʺال على الʺʱʳʺعات الʺʹॽفة، إذا تʦ اسॽʱعابها خارج  

تعʜȄʜ    مʲل القʹاǽا الʺʱعلقة Ǽالعʻف القائʦ على الʝʻʳ، وخلȘ فʛص العʺل والʺʨقع 
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الॻʭʻʮة  انɦ ʦ ʔ ال
 والاجʸʯاॻɸة 

 الʯأثʙʻ الʸʯʲʸل  الʯʴʸقʮلات الʸʯʲʸلة 

 .الʺȄʛʱʷات الʺʴلॽة 
 

 الʧȞʶ الʺʕقʗ على رفاॽʂة العʺال.   ملائʺة Ǽالإضافة إلى ذلʥ، قʙ يʕثʛ عʙم 

 مʙحلة الʵʯغʻل 

الॼɽار/الॽʶʳʺات/الانॼعاثات  
 الغازȄة 

 الانॼعاثات مʙʴودة جʙا، والʱي قʙ تʱʻج عʧ الʻʱقلات في الʺʨقع لأنʢʷة الॽʸانة بʯʽة العʺل الʺهॽʻة 

نقل مʨارد الʺॽاه مʧ أقʛب   مʢʱلॼات مʨارد الʺॽاه 
 مʢʴات مॽاه)  

  10مʧ الʺʨʱقع أن تʨؔن مʙʴودة لأغʛاض مʜʻلॽة ʖʰʶǼ قلة عʙد العاملʧʽ في الʷʱغʽل. ( 
 مʛʱ مȞعʖ/يʨم)  

 
، لʧؔ قʙ يʦʱ تʻفʚʽ حʺلة تʅॽʤʻ الʺॽاه مʧ  الॽʶʺʷةمʧ الʺȌʢʵ أن ʨȞǽن تʅॽʤʻ الألʨاح  

  (ʙيʙʳام وتʙʵʱاس) ʙيʙʳʱة لॼاسʻʺن الʨؔʱه سʚه   .(ةʻʶفي ال ʧʽتʛة أو مʛم) ʛلآخ ʗوق
ॽʺال Șائʛʴة الʴافȞانات مʜاه في خ 

على الʛغʦ مʧ أن الؔʺॽات مʙʴودة ʖʰʶǼ قلة عʙد العاملʧʽ في الʷʱغʽل، إلا أنه إذا تʦ   الȃʛʱة والʺॽاه الॽɾʨʳة  تʨلʙʽ مॽاه الʛʸف الʴʸي 
إدارتها ȞʷǼل غʛʽ صॽʴح فقʨȞǽ ʙن لها تأثʛʽ مʱʴʺل على الȃʛʱة ولʧؔ مʧ غʛʽ الʺʛجح  

 أن ʨȞǽن لها تأثʛʽ على الʺॽاه الॽɾʨʳة ʖʰʶǼ عʺقها وحʦʳ الإنʱاج الʺʙʴود.  

على الʛغʦ مʧ قلة الؔʺॽات ʖʰʶǼ قلة عʙد العاملʧʽ في الʷʱغʽل، إلا أنه إذا لʦ تʙار ȞʷǼل   العʺل، العʺال والȃʛʱة  مȞان تʨلʙʽ الʻفاǽات الʸلॼة  
ʚلʥ جʚب الʨʽʴانات الʹالة.    صॽʴح، فقʨȞǽ ʙن للʻفاǽات تأثʛʽ مʱʴʺل على الȃʛʱة وؗ

ت مʙʴودة (Ǽاسʻʲʱاء ʢǼارȄات اللʨʽʲʽم في نهاǽة عʺʛها) الʻاتʳة  على الʛغʦ مʧ أن الؔʺॽا  مȞان العʺل، العʺال والȃʛʱة  الʻفاǽات الʛʢʵة  ʨلʙʽ ت
عʧ أنʢʷة الॽʸانة، إلا أنه إذا تʦ إدارتها ȞʷǼل خاʡئ قʨȞǽ ʙن لها تأثʛʽ مʱʴʺل على  

 الȃʛʱة  

الʱغʛʽات في مʤهʛ الʺʻاʨ   ʛʣهج ال
 الॽɻॽʰʢة 

لعʙم وجʨد مʱʳʺعات سॽʻȞة   نʛʤا  الʺʳاورة  الʯʽʰة  تأثʛʽات ȄʛʸǼة على  لا يʨʱقع حʙوث 
حʶاسة في الʺʢʻقة. علاوة على ذلʥ، لا تʢʱلʖ الأنʢʷة الʜراॽɺة جʨʻب الʺʛʷوع وجʨد  

 عʺال دائʦ. ومع ذلʥ، قʨȞǽ ʙن ذلʥ مʙʵʱʶمي الȘȄʛʢ جʨʻب الʺʛʷوع.   

 
  ʚ م̒    الʨʳانʖ الॽʯʽʰة و الاجʱʺاॽɺة  و الʷʱاور ʷǼأنها، سʦʱʽ مʻاقʷة    تʙʴيʙهʦ الʚيʧ تʦ    لؔل مʨʺʳعة مʧ أصʴاب الʺʸلʴة

ؗʺا حاب الʺʸلʴة،  ؗل فʯة مʧ  الأولȄʨة  حʖʶ  الॽʯʽʰة و الاجʱʺاعي ذات  قʹاǽا  السʱʵʱلف  و حʱى اكʱʺاله.  و بʙء الʺʛʷوع  
 وتʙʴيʘ هʚه القʹاǽا Ǽاسʛʺʱار ʨʡال فʛʱة الʺʛʷوع.  عة سʦʱʽ مʛاج
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 الإʟار الʸॻʢʹʯي  - 4
 

 اللʦائح الॻʹʟʦة 4-1
 

 ʦॽʽقʱة لॽʻʡʨاعي وفقا للإرشادات الʺʱي و الاجʯʽʰال ʛʽأثʱر الʙي أصʱة   هاالʯʽʰن الʨʯاورات 2010في عام  جهاز شʷʺال ʦʱت ،
ʜʽ على الʨʳانʖ الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع ولا تʻʱاول الʨʳانʖ الॽʶاسॽة أو الاقʸʱادǽة   ʛؗʱاح مع الʸالعامة والإف

 .  ʙراسةأو أȑ جʨانʖ أخȐʛ لا ʖʳǽ تʻاولها في ال 
 

 مʹهॻʱة إشʙاك أصʲاب الʶʸلʲة 4-1-1
 

 الʯأثʙʻ الʭʻʮي و الاجʸʯاعي  الʵʯاور العام خلال تʗʲيʗ نʠاق   )أ
  ʖʳǽ إجʛاء مʷاورات مع أصʴاب الʺʸلʴة مʛتʧʽ خلال عʺلॽة إعʙاد   لʳهاز شʨʯن الʯʽʰة  وفقا للإرشادات الॽʻʡʨة  

 وفقا للأنʤʺة الʙولॽة). تهʙف مʛحلة تʙʴيʙ نʢاق  أ(الفʯة     ج  لʺʷارȄع الفʯة   الʱأثʛʽ الʯʽʰي و الاجʱʺاعيلʱقʦॽʽ  دراسة  
ʙراسة .  الإلى الاتفاق على الʨʳانʖ والʱأثʛʽات الʱي سʦʱʽ تʻاولها وتʴلʽلها في       الʱأثʛʽ الʯʽʰي و الاجʱʺاعيتقʦॽʽ  دراسة  

  شȞل اجʱʺاع جʺاعي يʙعى إلॽه   في  ȞʷǼل فʛدȑ أو    ةمعॽʻ  جهةʧȞʺȄ عقʙ اجʱʺاعات أصʴاب الʺʸلʴة مع ؗل  و 
 الʢʻاق  إلى:    مʛحلة تʙʴيʙ ومʧ الʺفʛʱض أن تʶفʛالأʛʡاف الʺعॽʻة.  كافة
 لاع  آراءʢʱأن    اس ʖʳǽ يʱة الॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال ʖانʨʳأن الʷǼ ةॽʻاف الʺعʛʡاولها  الأʻʱت  ʛʽأثʱال  ʦॽʽقʱدراسة ل

 .الʯʽʰي و الاجʱʺاعي
 ال ȑʙم ʙيʙʴاجة تʴ اولʻʱا لǽراسةقʹاʙة في الॽɾة إضاॽɺاʺʱة واجॽʯʽب . 
 تʙʴي ʙ ȑة أॽʻمع Ȑʛاف أخʛʡاور معها أʷʱال ʧʽعʱت. يʙإن وج ، 

 

    دراسة تقʤॻʻ الʯأثʙʻ الʭʻʮي و الاجʸʯاعي عʥ فʶاحالإ  )ب
الإفʸاح   الॽʯʽʰة، ʖʳǽ لʳهاز شʨʯن وقʰل تقǽʙʺها  للʺʛʷوع   الʱأثʛʽ الʯʽʰي و الاجʱʺاعيتقʦॽʽ دراسة Ǽعʙ إعʙاد مʨʶدة 

دراسة    ʧع  ʦॽʽاعيتقʺʱالاج و  الʯʽʰي   ʛʽأثʱة  الʯالف  ʧ3ج   م  .ʨه الإفʸاح   ʧم    علي   الʙراسةائج  نʱ  عʛض  الهʙف 
الʢʻاق، تʙʴيʙ خلال مʛحلة   تʛʡ ʦحها Ǽأن مʵاوفهʦ ذات الʸلة، الʱيلʱأكʙ لهʦ ل  فʛصةال أتاحهلأʛʡاف الʺعॽʻة مع ا

 .ʙʱابʛʽ الʅॽɿʵʱ الʺقʛʱحةلǼالإضافة إلى ضʺان ارتॽاحهʦ ، لهȞʷǼل مʻاسʖ  الʙراسة قʙ تʦ معالʱʳها في
 

وفقا للʤʻام الʻʡʨي، ǽعقʙ اجʱʺاع الإفʸاح على شȞل اجʱʺاع مʨحʙ (جلʶة اسʱʺاع عامة) يʙعى إلॽه مʺʲلʨ جʺॽع 
ʨا في مʛحلة تʙʴيʙ الʢʻاق. وتʷʺل هʚه أولʥʯ الʚالأʛʡاف الʺعॽʻة، وعلى الأقل   : الأʛʡاف شارؗ

 جهاز شʨʯن الʯʽʰة ي مʺʲل –
 الʨȞʴمॽة ذات الʸلة   الʳهات –
 لʨحʙات الʺʴلॽة الʱي ǽقع فʽها الʺʛʷوع  الʺʴافʤة وا ي مʺʲل –
ات والʺʱʳʺعات الʺʴلॽة، والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة و   ي الفʯاتمʺʲل – ʛؗʷال ʥا في ذلʺǼ ةʛأثʱʺات  الʶسʕع مʺʱʳʺال

 )عʻه  نʨعه والʱأثʛʽات الʻاتʳة ॽʰʡعʱهالʺʙني (حʖʶ مʨقع الʺʛʷوع و 

 
 ʜمة Ǽعقʙ اجʱʺاعات الإفʸاح العامالʺʷارȄع الأخȐʛ مʧ الفʯة الأدنى لʗʶॽ مل 3
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 الإعلاموسائل  يمʺʲل –
لا لʚلʥ  ، و   مʙʴدة  بمʧ الفʯة  ؗʺʛʷوع   4الʯʽʰي الॽʻʡʨة   الʱأثʛʽتقʙʳǽ  ʦॽʽر Ǽالʛؗʚ أن الʺʛʷوع مʻʸف وفقا لإرشادات  

 ʖلʢʱيʙاح عام   عقʸاع إفʺʱاج 
 

ة الʙʸʯʴʸة    )ج  الʵʸارؕ
ʙ إرشادات   ʕؗاعيتʺʱي و الاجʯʽʰال ʛʽأثʱال ʦॽʽومع    تق .Ȍॽʴʺع الʺʱʳʺة مع الʛʺʱʶʺة ال على أهʺॽة الʷʱاور والʺʷارؗ

 ،ʥة لإ ذلʻʽد وسائل معʙʴصي او تʨت  ʦه الʚاء هʛةج  . لʺʷارؗ
 

 الʸعايʙʻ الʗولॻة  4-2
 

ʜ    جهات الȄʨʺʱل  معايʛʽ    ضʺʧ   أصʴاب الʺʸلʴة عʛʸʻا أساسॽا    ʨاصلǽعʙ ت ʛؗة. يॽولʙالʖلʢʱي   مȃالأورو ʥʻʰأداء ال
ة  ) على الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات و 10مʢʱلʖ الأداءالإعʺار والॽʺʻʱة (لإعادة   يهʙف إلى  حʘʽ  أصʴاب الʺʸلʴة.    مʷارؗ

  ʥʻʰال ʧلة مʨʺʺع الȄارʷʺة الॽɾضʺان شفا   ʧم  ʙأكʱة    و الʛأثʱʺعات الʺʱʳʺاكهاإبلاغ الʛارتها و إشʷʱاذ    و اسʵات اتॽفي عʺل
ॽʰʡعة وحʦʳ الʺʵاʛʡ والآثار تʻʱاسʖ مع  ،    مǽʙʳة  مʷاوراتداء العاشʛ  مʢʱلʖ الأالʺʛʷوع. يʢʱلʖ    حॽاة  القʛار ʨʡال دورة

 الʶلॽʰة للʺʛʷوع ومȐʨʱʶ اهʱʺام أصʴاب الʺʸلʴة. 
 

ة أصʴاب الʺʸلʴة ؗأساس لʻʰاء علاقات قȄʨة وIFC (5  ّ̒ȃوȃالʺʲل، تعʛʱف مʕسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة ( قابلة اءة و Ǽأهʺॽة مʷارؗ
 .للاسʳʱاǼة

 
 خʺʝ خʨʢات للʷʱاور الʛؔʱارȑ ؗʺا يلي: 6حʙد الʥʻʰ الʙولي ومʕسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة 

 Ȗʮʴʸال Ȋॻʠʳʯال:  ʙʽالʺف ʧة، مʴلʸʺاب الʴاور مع أصʷʱة الॽء عʺلʙل بʰق  ʙيʙʴت    ʧم  ʖʳǽ  اورʷʱال    ʦل و ،  معهʨح
 ȑأ ʨضʨض.  عاتمʛغ ȑولأ ، 

  Ȗاور  وفʵʯة  الʗʻʱارسات الʸʸة للॻادئ الأساسॺʸأ  :  الʙʰأن ت ʖʳǽ ،وعʛʷʺاق الॽادا على سʺʱاوراتاعʷʺة    الʙʽʳال
 ومʨثقة.   ʨʻع الاجʱʺاعيللشاملة    و  مʴلॽة وثʻائॽة الاتʳاه،و ، وذات مغȐʜ،  واॽɺةمʨجهة و  ، وأن تʨؔن    ةمʛȞॼ   مʛحلة  في  

   اتدمجʢلاحʸد  :  الʨهʳى الʸل أقʚȃو ʙʳل الʺʴاور على مʷʱة الॽلامها خلال عʺلʱاس ʦي تʱات الʤالʺلاح ʚأخ ʖʳǽ
 تʦॽʺʸ الʺʛʷوعادخال تعʙيلات علي مʧ خلال  الʺʛʢوحة  لʺعالʳة القʹاǽا  

  Ȗʻثʦʯال: ʗعǻ  ʛها أمʳائʱاور ونʷʱة الʢʷأن Șʽثʨة اً تॽفعالǼ ةʴلʸʺاب الʴاك أصʛة إشॽة لإدارة عʺلॽʺالغ الأهǼ 
 الʙȂʙقʯ  ائجʯʹال ʥالإبلاغ ع:  ʦارتهʷʱاس ʦت ʧيʚة الʴلʸʺاب الʴعة أصǼاʱم ʦلاعهʡات    على  لاʨʢʵة والʚʵʱʺاءات الʛالإج

 الʱالॽة. 

 
4   ʨʽنʨها في يʲيʙʴت ʦع، تȄارʷʺال ʅॽʻʸت ʦائʨ2023ق 
  الأداء الʯʽʰي والاجʱʺاعي  ) معايDFCʛʽ(   تʺȄʨل الॽʺʻʱة الʙولॽة الأمȞȄʛي ) الʱاǼعة لʺʕسʶة ESPPتȘʰʢ الॽʶاسات والإجʛاءات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة (  5

  الʵاصة ʕʺǼسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة
الʺʸلʴة    إشʛاك 6 دلʽل  -أصʴاب  الʙولي:   ʥʻʰات الʺʺارسات  للال ʛؗʷلل الʻاشʯة،    العاملة   ʙʽʳة  الأسʨاق  في 

https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/ifc-stakeholderengagement1.pdf 
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 الॻʴاق الاجʸʯاعي لʠʹʸقة الʙʵʸوع - 5
 

 تلʟʵ الʨʳانʖ الاجʱʺاॽɺة الʛئॽʶॽة ؗʺا يلي: 
، بلغ عʙد سȞان  20257. حʱى عام  ȞʷǼ2017ل ʛʽʰؗ مʚʻ تعʙاد عام    الʺॽʻانʺا عʙد سȞان مʴافʤة  :   عʗد الȜʴان •

٪ خلال  18.5بȄʜادة تقارب  —20178في عام    5,497,095  مقارنة بنʶʺة،    6,511,377الʺʴافʤة ما ǽقʙر ب  
شʸʵا لؔل    202تʰلغ    سȞانॽة  ، مʺا يʱʻج عʻه مʨʱسʲؗ Ȍافةʦؗ²  32,279سʗ سʨʻات. تغʢي الʺʴافʤة مʶاحة تقارب  

ʦال الإقامةت. لا  2025عام    في  ²كʜ  Șʡاʻʺة    في الॽɿȄʛةالʙائʶهي ال:  ʘʽر أن    حʙقǽ81  انȞس ʧا٪ مॽʻʺن في   الʨʷॽɻǽ
ʜ  57الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة، مقارنة ǼالʺʨʱسȌ الʻʡʨي الʺȑʛʸ الॼالغ   ʛؗان مȞد سʙا٪. بلغ عॽʻʺ676,181  2017في عام    ال  

 ٪ مʧ إجʺالي سȞان الʺʴافʤة. 12.3نʶʺة، أȑ ما ǽعادل 
• ʤॻعلʯق  :  الʨف ʦه ʧم ʧʽة بॽل الأمʙات    10بلغ معʨʻا٪ في  27سॽʻʺي 2016عام    الʻʡʨال Ȍسʨʱʺال ʧأعلى م ʨوه ،

).  CAPMAS  ،2016٪) في الʺʴافʤة (29٪ مʧ الʨؗʚر (45٪. معʙل الأمॽة بʧʽ الإناث أعلى بॼʶʻة  25الॼالغ  
ʨن الʺʙرسة لأن Ǽعʠ الأسʛ ذات الʙخل الʺʵʻفʠ تʳʷع ʛؗʱفال يʡالأ ʠعǼ    لʨʸʴانا على العʺل للॽأح ʦفالهʡأ

 على دخل إضافي. 
• ʃॻʡʦʯفي  :  ال ʅॽʣʨʱال يʜال  الغʛʽ رسʺي    الʺॽʻالا  القʢاع  ǽعʜ ʙʺʱراعي في الغالʖ.  في معʤʺه  و ǽقʛʸʱ علي 

الʛسʺي    ʛʽاد غʸʱراعة و علي    الاقʜاءالʷو   الإنǼ في  الॽʰع  الʣʨائف   ʛʺʱʶللعائلات. ت ة  ʨؗالʺʺل الʜʳʱئة والʻʸاعات 
 العام في الهʻʺॽة على الʅॽʣʨʱ الʛسʺي، خاصة في الʱعلʦॽ والʛعاǽة الॽʴʸة.   القʢاع

•   Ȗافʙʸةالॻʲʶال  :  ʜ ʛؗات خاصة في مॽɿʷʱʶة مʱة وسॽمʨȞات حॽɿʷʱʶة مʶʺخ ʙجʨايॽʻʺة    الʤافʴمات مʨمعل ʜ ʛؗم)
 ).  2025، الʺॽʻا

 ةॻʯʲʯة الॻʹʮوعالʛʷʺقع الʨعلى    : م ȑʨʱʴǽ لاʙالاتمخʸات  أو    ات اتȞॼف  شʛة صȞॼاه أو شॽة مȞॼعي أو شॽʰʡ غاز
  40، الʨاقع على Ǽعʙ حʨالي  الʛʴʸاوȑ الغȃʛي أسʨان –صʴي. أقʛب ȘȄʛʡ معʙʰ إلى مʨقع الʺʛʷوع هȘȄʛʡ ʨ  الʜʽʳة

ʦؗ شʺالا. علاوة على ذلʥ، تʙʵم عʙة    60الʨاحات، الǽ ȑʚقع على Ǽعʙ حʨالي  –كʦ إلى الʛʷق، يلॽه ȘȄʛʡ بʻي مʜار
أسʨان وتʛʽʶ عادة في اتʳاه  –مȘȄʛʡ ʧ الʜʽʳةʛʢق  هʚه ال  تʙʰأغʛʽ معʙʰة مʷارȄع اسʸʱلاح الأراضي الʺʢॽʴة؛    ʛʡق  
 غʛب-شʛق 

 بʙʵاه الॻرة  الإجʺالي  :  مʙالقʺॽʺʸʱةॽ     اه فيॽʺة الʳات معالʢʴʺالॽʻʺقا  الʛق ʨص  وأب  ʨ106,320و  313,240ه  
  ʜ ʛؗم ȑʨʱʴǽ .اليʨʱم على الʨي/ʖعȞم ʛʱامॽʻʺعه    الʨʺʳ15على ما م    ʧراتها مʙاوح قʛʱاه. تॽة مʳة معالʢʴ2000م  

  ʧم ʛʲها    100,000إلى أكʻم، مʨي/ʖعȞم ʛʱةمʶʺخ    ʧع ʙȄʜعة تʶǼ Ȍ20,000فق   ،Ȑʛة أخॽناح ʧم. مʨي/ʖعȞم ʛʱم
ʝ مʻʸعان فقȌ للʺعالʳة ʶǼعة  ʛؗق ʨأب ʜ ʛؗم Ȑʙا.   102,000و 4,320لॽمʨي ʖعȞم ʛʱم 

   :يʲʶف الʙʶاه الॻمعام ʦʱي في يʴʸف الʛʸاه الॽة مʳة  لʤافʴة    مʙابلॽʻʺي    الʴʸف الʛʸاه الॽة مʳة معالʢʴفي م
مʛʱ مȞعʖ/يʨم، وʧȞʺȄ أن تʨʱʶعʖ مॽاه الʛʸف الʴʸي الʱي يʳʱʻها الʺʛʷوع في   53,600الʱي تʰلغ سعʱها  تالافي 

 .الإنʷاءفʛʱة ذروة 

 
Ȅʜة للʱعʯʰة العامة والإحʸاءات (  7 ʛؗʺؗالة الʨالCAPMAS .( ȑʨʻʶائي الʸل الإحʽلʙة، الॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳ2025ل .  
Ȅʜة للʱعʯʰة العامة والإحʸاءات (  8 ʛؗʺؗالة الʨالCAPMAS .( ،ةॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳان لȞʶاد الʙ2017تع.  
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 قافيʰاث الʙʯل : الʳʶم ȑʛقع أثʨب مʛوع.  أقʛʷʺقع الʨم ʧب مʛالقǼ لةʳʶة مॽاثʛاقع تʨآثار أو م ʙجʨقع لا تǽ  بʛفي غ
 ) ʦؗ شʺال شʛق مʢʻقة الʺʛʷوع 71(الʰهانʶا)، الʨاقعة على Ǽعʙ حʨالي هʨ الʺʙيʻة  الʺॽʻا

 Kwok and Peters, 2020)   اقعة على الʹفة الʨال ،ʧʶي حʻر بʨʰتقع ق ،ʥالإضافة إلى ذلǼ . ،لʽʻال ʛهʻة لॽʀʛʷ
 ʦؗ مʧ مʨقع الʺʛʷوع.  67على Ǽعʙ حʨالي  

 

 تʗʲيʗ أصʲاب الʶʸلʲة  - 6
 

ʥتل ʥا في ذلʺǼ ،ى الآنʱها حʙيʙʴت ʦي تʱة الʴلʸʺاب الʴعات أصʨʺʳم ʦʶا القʚف هʸǽ  فةʙهʱʶʺة.   الॽلʰقʱʶʺة ال للʺʷارؗ
ʙʴʱيʛʷǽ .ʘح هʚا القǼ ʦʶالʱفʽʸل الʻهج القائʦ على  الʺʛاجعة و التʙʴيʙ أصʴاب الʺʸلʴة  عʺلॽة مʛʺʱʶة، تʢʱلʖ  تعʙ عʺلॽة  

ةال  مع مʨʺʳعات أصʴاب الʺʸلʴة الʺʙʴدة. ʺʷارؗ
 

  ʦقة  تʢʻم ʚوع (  أخʛʷʺال ʛʽتأثAoI،(   ة  وʢॼتʛʺة الॽʱʴʱة الॽʻʰهالǼ    ʛأثʱت ʙي قʱال Șʡاʻʺقعة، والʨʱʺات الʛʽأثʱال Ȑʙات  ومʛʽأثʱالǼ
والʛʱاكʺॽة للʺʛʷوع لʙʴʱيʙ أصʴاب الʺʸلʴة ȞʷǼل شامل. ʧȞʺǽ تقʦॽʶ مʨʺʳعات أصʴاب الʺʸلʴة ȞʷǼل عام    الʺʛʱتॼة  

 : فʯات إلى
  ʙتق ʛأثʱǼ.ʛاشॼم ʛʽو/أو غ ʛاشॼل مȞʷǼ وعʛʷʺال 
  ʙيهتقʙن لʨؔا ʛأثʱت ʙي قʱال Șʡاʻʺوع أو الʛʷʺالǼ امʺʱه اهǼ . 
 يهʙات.  الॽع أو العʺلȄارʷʺائج الʱعلى ن ʛʽأثʱرة على الʙالق 
 

. وتʷʺل هʚه،  ʺʛʷوعǼالȞʷǼل عام، أصʴاب الʺʸلʴة الʛئʨʽʶॽن هʦ أولʥʯ الʚيʧ سʱʽأثʛون ȞʷǼل مॼاشʛ، إʳǽابॽا أو سلॽʰا  
الʺʵʻفʠ وال الʙخل  ذات  الفʯات  الʨʸʵص،  ة في جهʨد ونʱائج على وجه  الʺʷارؗ  ʧا مǽʙʽتقل الʱي تʦ اسॼʱعادها  ʺهʺʷة 

ʚلʥ الʺʤʻʺات الʺॽɻʺʱʳة الʺʴلॽة الʱي قʙ تʺʲل مʸالʴها في الʺʛʷوع، وفي جʺॽع الʴالات، ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ في   الॽʺʻʱة؛ وؗ
 الʨصʨل إلى الʺʱʳʺعات ȞʷǼل عام وهʚه الʺʨʺʳعات ȞʷǼل خاص.

 
.  الʺʛʷوعوالʛʰʵاء والأʛʡاف الʺعॽʻة وأȑ شʟʵ قادر على الʱأثʛʽ على نʱائج    الهʯʽات  قʷǽ ʙʺل أصʴاب الʺʸلʴة الʲانʨȄʨن 

والʨزارات   Ȅʜة،  ʛؗʺال الʨȞʴمة  رئʶॽي  ȞʷǼل  هʕلاء  و الʺعॽʻةوʷȄʺل  الʺʴلॽة/الʶلʢات،  والʨȞʴمات  الʻʱفǽʚʽة،   الʳهات  ، 
، والʺʕسʶات الأكادॽʺǽة. أصʴاب الʺʸلʴة الʲانʨȄʨن مهʺʨن لأنهॽ ʦةالإعلاموالأجهʜة  الॽʻʡʨة والʙولॽة ،    الȄʨʺʱل  ومʕسʶات

 ǽقʙمʨن بॽانات ومعلʨمات ॽʀʺة خاصة Ǽالʺʢʻقة، أȑ أنهʦ مʙʸر للॽʰانات الʲانȄʨة. 
 

 تʲلʻل أصʲاب الʶʸلʲة 6-1
 

والʺʶاعʙة  تʦ إجʛاء تʴلʽل أولي لأصʴاب الʺʸلʴة لإعʢاء أهʺॽة لأصʴاب الʺʸلʴة، وفهʦ أدوارهॽɾ ʦʺا يʱعلǼ Șالʺʛʷوع،  
ةفي تʙʴيʙ نهʳهʦ في ال  .  ʺʷارؗ

  ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ أصʴاب الʺʸلʴة إلى الأرȃاع الأرȃعة الʺʨضʴة أدناه.
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 Ȏʦʯʴم
 ʙʻأثʯال 

 الأʙʟاف الفاعلة الʙئॻʴॻة   أن يʤʯ اشʙاكه  ʔʱǻ  عال 

 ʞفʳʹم  ʔʱǻابلاغه ʔʱǻ  هॺع الʦجʙال 

   ʞفʳʹعال  م 
 مȎʦʯʴ الاهʸʯام 

 

 تʃॻʹʶ أصʲاب الʶʸلʲة : 2شȜل 
 

 تʦ تʙʴيʙ أصʴاب الʺʸلʴة مع الأخʚ في الاعॼʱار العʨامل الʱالॽة:
 ه؛ʱʢʷوع وأنʛʷʺعة الॽʰʡ 
 وع؛ وʛʷʺقع الʨافي ومʛغʳاد الʙʱالام 
 وعʛʷʺلة للʺʱʴʺات الʛʽأثʱة والॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال ʖانʨʳال 
 

 ʙيʙʴت ʦه، تॽاء علʻȃعات الوʨʺʳʺابʴة لأصॽة الأولॽʶॽئʛة الʴلʸʺول  في  الʙأدناه: 2ج  
 

 : مʦʸʱعات أصʲاب الʶʸلʲة 2جʗول 

 أصʲاب الʶʸلʲة  فʭة أصʲاب الʶʸلʲة 
  Ȏʦʯʴم
ʙʻأثʯال 

 الʯأثʙʻ، الʯأثʙʻ والاهʸʯامات  الاهʸʯام 

 أصʲاب الʶʸلʲة الʙئʦʻʴॻن 

ات  ʙؕʵة الॻلʲʸال 
 

أصʴاب الأعʺال في أقʛب  
 الʨصʨل   لة وأكʛʲ الʺʙن  سه

 ʠفʵʻم 
 عال
 

  كʦʸردȏ  الʙʵʸوع (  مʶلʲة اقʶʯادǻة في
 الʴلع والʗʳمات).  

 مʵʻفʠ  مʵʻفʠ  الʜراعة   العاملʨن في 
 ʗون قʙأثʯوع أثʹاء  يʙʵʸة الʠʵأنǺ

فا في الʗعʤ  اʙʟ ا  ʦȜǻنʦا ، وقʗ الإنʵاء 
 الॺʯʸادل ʦʟال عʙʸ الʙʵʸوع.  

الʸʯʱʸعات الʲʸلॻة/  
 الȜʴان 

أقʛب الʺʱʳʺعات إلى مʨقع  
 الʺʛʷوع 

 ʠفʵʻعال م 

 قʸʵǻ ʗل تʦفʙʻ القȎʦ العاملة  
 

 Ǻعʞ الʙʠق قʗ تʯأثʙ أʷǻا Ǻأنʠʵة الʹقل.
 
وقʗ يʯأثʙ آخʙون ʠǺلʔ الʙʵʸوع على   

 .   غʙʻها مʥ الʦʸارد الॻʸاه و 

الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة  
 الʺʴلॽة 

 ʠفʵʻعال م 
 ʙفʦأن ت ʥȜʸǻ ʤاق الل   فهॻʴ اعي  لاʸʯج

 لʸʯʱʸعات الʸعʹॻة   Ȁقامة تʦاصل فعال مع او 
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 أصʲاب الʶʸلʲة  فʭة أصʲاب الʶʸلʲة 
  Ȏʦʯʴم
ʙʻأثʯال 

 الʯأثʙʻ، الʯأثʙʻ والاهʸʯامات  الاهʸʯام 

 عال عال والʺقاولʨن  الʺʛʷوع مʣʨفʨ  العʸال 
 والʴلامة الʸهʹॻةالʯعʙض لʳʸاʙʟ الʲʶة 

  Ȗʻقʲة و تǻادʶʯاق ʗائʦف 

الʦʸʱʸعات الॻɹʷفة  
  ʗيʗʲت ʤʯʻه  (سʘه

ॻɹʷفة  ال   ʦʸʱʸعاتال
ع  م  ȜʵǺل اكʙʰ تʗʲيʗا

 تʙȂʦʠ الʙʵʸوع)تقʗم 

 الʶʻاء  
 ذوȑ الإعاقة،   الاشʵاص

 مʨʺʳعات ॼؗار الʧʶ، إلخ.
 ʠفʵʻعال م 

لهʘه الʦʸʱʸعات مʶلʲة خاصة في  
العʸل ȜʵǺل  الʙʵʸوع ʔʮʴǺ إمȜانॻات فʙص 

رئʴॻي. Ǻالإضافة إلى ذلʣ، قʗ تʯأثʙ هʘه  
  Ȏʙلة أخʸʯʲة مॻʮات سلʙʻأثʯعات بʦʸʱʸال
  ʤش القائʙʲʯال، العʹف والʸالع Ȗفʗل تʰم)

 على الʹʦع الاجʸʯاعي وغʙʻها).

 أصʲاب الʶʸلʲة الʰانʦȂʦن 

الʱهات الॻʸॻʢʹʯة  
لهʭʻات و  ا / الॻʹʟʦة
 الʶʯارȂح   إصʗار سلʠات

 الʙʳيʙة والʺʙʳʱدةهʯʽة الʢاقة 
(NREA)ةʯʽʰون الʕجهاز ش ، 
(EEAA) ʦॽʽإدارة تق ، ʛʽأثʱال  

وقʢاع حʺاǽة   (EIA) الʯʽʰي
 ة الॽʰʢع

 عال
 

 ʠفʵʻم 
الʓʴʸولة   الهʭʻاتو  الʱهات الʙقابॻةʸʵǻل 

 عʥ الʦʸافقات على تʶارȂح الʵʸارȂع. 

 أخȎʙ ذات صلة   جهات 

ةال ʛؗʷ ة لȄʛʸʺقل الʻ اءȃʛالؔه 
(هʯʽة الʛʢق  وزارة الʻقل 

والʨʶʳر، إدارة الʺʛور بʨزارة  
 الʙاخلॽة)

ة الʺॽاه والʛʸف الʴʸي  ʛؗش 

 عال
 

 ʠفʵʻم 

  Ȗافʙʸة للॻʯʲʯة الॻʹʮالǺ ʣذل Ȗعلʯا ما يॺوغال
ʠل خʰة مॻائʦالʹقل  اله ȉʦ    اهॻʸمات الʗوخ

والʙʶف الʲʶي Ǻالإضافة إلى ʙʟق  
 الʦصʦل إلى مʦقع الʙʵʸوع.  

 الʲʸلॻة  الʓʸسʴات

ʜ  الʺॽʻامʴافʤة  ʛؗوم ȑ اॽʻʺال  
 ʨقاصوأبʛق  . 

 عال
 

 عال

Ǻأهॻʸة   الʲʸلॻة  الʓʸسʴات تʯʸʯع الʲʸافʢة 
صاحʔ  لأ  امʟʦʹنʙʢا لʦؒنها سॻاسॻة 

ʻʴॻئʙة الʲلʶʸالʥʻ  اʸن لهʦȜǻ ʗالي قʯالȁو ،
الآثار     الʗʲ مʥدور في تعʤॻʢ الفʦائʗ و/أو 

الʴلॻʮة. ʸؕا أن لها دورا رئॻʴॻا في إصʗار  
تʦفʙʻ خʗمات   و الʵʸارȂع  إنʵاء تʶارȂح 

  ʤعʗال ،ʣالإضافة إلى ذلǺ .ʥوالأم Ȗافʙʸال
فʙص العʸل  الإعلان عʥ  في تʴهʻل 

 الʲʸلॻة   واسॺɿʯال الʠلॺات مʥ الʸʯʱʸعات

ʦ الʙعاǻة الॻʲʶة  مقʗم
 وخʗمات الʦʠارئ  

الʺॽɿʷʱʶات الʛئॽʶॽة والʨحʙات  
 الॽʴʸة 

 ʠفʵʻم  ʠفʵʻم 
أن تلʮي احॻʯاجات القȎʦ  سʯʻعʥʻ علʻها 

 العاملة الʙʻʮؒة الʯي ʘʱǻبها الʙʵʸوع  

 الإعلام وسائل  
وسائل الإعلام والʴʸف  

 الॽʻʡʨة والʺʴلॽة 
 ʠفʵʻم  ʠفʵʻم 

و تُعʗ مʥ الʱهات  ʹʙʵ الʸعلʦمات؛ لقʹاة 
 الʙأȏ العام.الʓʸثʙة في تʻȜʵل 

 مʹʳفʞ  عال  الʦʸʸلة الʓʸسʴات   الȂʦʸʯل 
ʘʻع تʹفȂارʵʸال  ʗʸʯعǻ ل  علىȂʦʸت 

لؒʹه ʰʸǻل حʶة مʗʲودة مʥ   الʓʸسʴات
 مʲفʯʢها 
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  ʙيʙʴʱض الʛعǽ الو  ʅॽʻʸʱة الأولي في  الاولي لأʴلʸʺاب الʴول  صʙʳ3الʛʺʱʶॽه  ، وسʲيʙʴة  تʛʱال فʨʡ    وع.    عʺلʛʷʺال
ةǽقʛʱح الʙʳول أǽʹا   الʱي تعʛʰʱ الأكʛʲ فعالॽة لؔل مʨʺʳعة مʧ أصʴاب الʺʸلʴة، ؗʺا يلي:  أسالʖʽ الʺʷارؗ

  ʙتُعʢة هي الǽدʛاعات الفʺʱقةالاجȄʛ ʖʶعلى  الان ʛʽʰؗ ʛʽأثʱب ʜʽʺʱي تʱات الʺʤʻʺال ʥلʱوع .لʛʷʺال ʛȄʨʢت  
  ʜʽ ʛؗʱعات الʨʺʳات مʷاقʻار مॽʱاخ ʦʱاكيʛي.  لإشʰʶن ʝانʳوت ʛʽʰؗ دʙعǼ ونʜʽʺʱي ʧيʚة الʴلʸʺاب الʴأص 
  امʙʵʱاس ʧȞʺǽةॽɿȄʛعʱات الʛʷʻاتال/ الȄʨʢʺ  اسلاتʛʺة والॽʺسʛاكلإالʛش .ʧʽȄʨانʲة الʴلʸʺاب الʴمع أص 

 
 : نهج إشʙاك أصʲاب الʶʸلʲة 3الʗʱول 

 Ȃʙʟقة الاشॺʯاك  الʹهج  فʭة أصʲاب الʶʸلʲة 

ʖʳǽ ʚʻ الʛجʨع الॼه   الأعʸال الʲʸلॻة   ʙؕʯعات الʦʸʱات مʵمʹاق 

ʚʻ ابلاغه ʖʳǽ   الʸʢʹʸات غʙʻ الʦȜʲمॻة  ʙؕʯعات الʦʸʱات مʵمʹاق 

ʖʳǽ  ʜʽ الʛجʨع الॼه   الʸʯʱʸع)  / (سȜان الʸʯʱʸعات الʲʸلॻة   ʛؗʱعات الʨʺʳات مʷاقʻم 

الهʭʻات و  /الʱهات الॻʸॻʢʹʯة الॻʹʟʦة  
 سلʠات الʶʯارȂح 

  ʖʳǽ أن يʦʱ اشʛاكه 
 

 الاجʱʺاعات الفʛدǽة 

 الʸالॻة  الȂʦʸʯل لʓʸسʴات 
  ʖʳǽ أن يʦʱ اشʛاكه 

 
 الاجʸʯاعات الفʙدǻة  

 الاجʱʺاعات الفʛدǽة    الأʛʡاف الفاعلة الʛئॽʶॽة   على الأنʠʵة الʙʸتʠॺة  الʱهات الʙʵʸفة 

 الاجʱʺاعات الفʛدǽة  الأʛʡاف الفاعلة الʛئॽʶॽة   الʦȜʲمة الʲʸلॻة 

 الʺʛاسلات الʛسʺॽة  ابلاغه ʖʳǽ   مقʗمʦ الʙعاǻة الॻʲʶة 

 ابلاغه ʖʳǽ   الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة 
والʺʛاسلات   Ȃʦʠʸاتال / الʯعॻɽȂʙة الʹʙʵات 
 الʛسʺॽة 

ʜʽ  ابلاغه ʖʳǽ   الإعلام وسائل  ʛؗʱعات الʨʺʳات مʷاقʻم 

 الاجʱʺاعات الفʛدǽة  الأʛʡاف الفاعلة الʛئॽʶॽة   العʸال 

ʜʽ  الʛجʨع الॼه    ʖʳǽ الفʭات الॻɹʷفة  ʛؗʱعات الʨʺʳات مʷاقʻم 
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 عʸلॻة إشʙاك أصʲاب الʶʸلʲة  - 7
 
ة الʺʱʶقʰلॽة خلال فʛʱة ما قʰل    اشʛاك  نʛʤا لأن   والʱعʯʰة    الإنʷاءأصʴاب الʺʸلʴة هʨ عʺلॽة مʛʺʱʶة، فإن أنʢʷة الʺʷارؗ

سʧʺʹʱ أن أنʢʷة الʷؔف عʧ الʺعلʨمات والʷʱاور تʨؔن فعالة وذات معʻى لॽʺʳع الأʛʡاف الʺعॽʻة الʷʱغʽل  و   الانʷاء  و 
 ʨʡال عʺʛ الʺʛʷوع.  

 

  ESIAالاسʵʯارة الʴاǺقة خلال مʙحلʯي الʗʲʯيʗ الʹʠاق و 7-1
 

مʛحل في  الʺʸلʴة  أصʴاب  مع  الأولॽة  الʷʱاور  أنʢʷة  بʙء   ʦي  تʱ    و الʢʻاق   ʙيʙʴتʦॽʽتق و    دراسة  الʯʽʰي   ʛʽأثʱال
 Ǽ1الإضافة إلى ذلǽ ،ʥعʛض الʺلȘʴ  .  أنʢʷة الʷʱاور مع أصʴاب الʺʸلʴة    نʱائج  عʛضǽ  ادناه    4الʙʳول  .الاجʱʺاعي

حʱى الآن. عي نʱائج اجʱʺاع الإفʸاح عʧ دراسة تقʦॽʽ الʱأثʛʽ الʯʽʰي والاجʱʺا
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  : ملʝʳ لأنʠʵة الʵʯاور مع أصʲاب الʶʸلʲة حʯى الآن 4الʗʱول 

  الʦʸضʦع   الʹقاشات 

 لॻʹʸا : مʲافʢة الا 2025/ 11/ 3

 مʔʯȜ الأمʥʻ العام 
 

 
 ل االعʺ

 تʅॽʻʸ الʺʛʷوع  
 )الʺʷʻأة الʺʛتʢॼةخȌ الȌȃʛ الهʨائي (

 سʧȞ العʺال  
 إدارة الʺʵلفات والʵʱلʟ مʻها 

 مॽاه الʛʸف الʴʸي  إدارة الʺॽاه و 
 ʛʡق الʨصʨل إلى الʺʛʷوع 

 :هʚه ʗة. وشʺلʤافʴʺة في الॽʻالʺع ʛوائʙاع رؤساء الʺʱشʺل الاج 
 الأمʧʽ العام لʺʴافʤة الʺॽʻا   –
 وحʙة الʯʽʰة في الʺʴافʤة  –
 لʳهاز شʨʯن الʯʽʰة  الفʛع الإقلॽʺي –
 إدارة الȌॽʢʵʱ الȑʛʹʴ في الʺʴافʤة   –
 الʺʴافʤة وحʙة ؗفاءة الʢاقة في  –
 نʤام معلʨمات الʺʴافʤة وحʙة  –
 قʦʶ تʅॽʣʨ الॼʷاب   –
ʜ معلʨمات الʺʴافʤة  – ʛؗم 
 مʖʱȞ العʺال  –
 الʱʹامʧ الاجʱʺاعي  مʙيȄʛة  –

 
 :ت ما يليʛʽي أثʱا الǽالقʹا ʗشʺل 

–  ʅॽʻʸوع تʛʷʺة  وفقا لإرشادات  الʯʽʰن الʨʯجهاز ش 
 مʕʶولॽه الانʷاء و الʷʱغʽل لȌʵ الʻقل الهʨائي   –
–  Ȑʨهلات القʕد ومʙة  عȃʨلʢʺالعاملة ال 
 الʢلʖ الʨʽمي على الʺॽاه في الʺʛʷوع  –
 .لॼعʙه الʛʽʰؔ عʧ الʳʱʺعات الॽʻȞʶة نʛʤا   مȑʙ  إمȞانॽة وصʨل العʺال الي مʨقع الʺʛʷوع  –
 الʣʨائف  عʧ علان الإآلॽة  –
 سʧȞ العʺال   –
 لʺʢʻقة مʨقع الʺʛʷوع  ةالإدارȄ   الॽɻॼʱة –
 لʺʨقع الʺʛʷوع  ʛʡق الʨصʨل الʴالॽة –
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  الʦʸضʦع   الʹقاشات 

 ʙدود الʸʹاقʵات/ ال
  ʙعǼوع هيالʛʷʺة الʯعلى أن ف ʙʽأكʱال ʦة ، تʯʽʰون الʕهاز شʳي لʺॽع الإقلʛل الفʲʺة مع مʷاقʻʺ    ة بʯف

  EEAA. وʻȃاء علॽه، لʧ تʢʱلʖ 2023وفقا لقʨائʦ تʅॽʻʸ الʺʷارȄع الʱي صʙرت في يʨنʨʽ   مʙʴدة
 تʦॽʤʻ اجʱʺاع إفʸاح عام.

   د العʺال إلىʙل عʸॽاءروة عامل خلال ذ 5000سʷات الإنॽالي  عʺلʨحلة   100وحʛخلال م
 الʷʱغʽل.  

   ة عʺالةȃʨلʢʺهلات العʺالة الʕل مʺʷة تʛماه ʛʽه و غॼهلات   شʕالإضافة إلى مǼ ،اءʷة لأعʺال الإنʛماه
ʖʽ ألʨاح الʢاقة الॽʶʺʷة Ǽالإضافة إلى مهʙʻسي إدارة الʺʷارȄع. ʛؗʱة الʺهارة لॽة عالॽʻف 

 وع أنʛʷʺال ȘȄʛه أوضح فʳʷت ʦʱʽس ʧʽوالʺقاول ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽع الʺقاولॽ ʧʡاॼال ʧاب   على   مʢقʱاس
 مʧ الʺʱʳʺعات الʺʢॽʴة.   العʺالة  

  ،قعʨʺال ʙعॼا لʛʤر  أشارنʨʹʴقع  الʨʺي داخل الʻȞس ʛȞʶاء معʷالي أن إن  ʖʶار الأنॽʵال ʨلاقامةه  
  ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .ب  فإن العʺالʛة  أقॽʻȞʶعات الʺʳʱالي  الʨح ʙعǼ عات   50(علىʺʱʳهي م (ʦؗ

 مʧ العʺال. ةعʙد ʛʽʰؗ أ صغʛʽة ولʧ تॽʢʱʶع اسॽʱعاب  
 حʛʱالʺق ʧخلال إدارة تأن  م ʧات العʺال مॼلʡ لامʱص العʺل واسʛف ʧة الإعلان عॽآل ʦʱ لʽغʷاب  تॼʷال

 في الʺʴافʤة.  
  ةȄʛيʙم ʝॽأفاد رئ Ȑʨاء    ةمل االعالقʷمقاولي الإن ʧلفة مʱʵʺات الʯل فʺʷانات تॽة بʙد قاعʨجʨب

.ʦاتهʸʸʵوت 
  وع أنʛʷʺال ȘȄʛأوضح فʧة مȄʛيʙقʱاجات الॽʱالي  الاحʨلغ حʰاء يʷحلة الإنʛاه خلال مॽʺ120ال   ʛʱم

  الʨʽمي ʻقلال اقʛʱح الʨʹʴر اسʙʵʱام الʺॽاه الॽɾʨʳة لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʛʷوع لʖʻʳʱ و مȞعʖ/يʨم. 
 ʦؗ مʧ الʺʨقع. 49الʽʵل على Ǽعʙ حʨالي  ʨʡخ لʨʽمي مʧ أقʛب مʢʴة معالʳة مॽاه تقع في  الʺॽاه ا

 يʶॽئʛال ȘȄʛʢال ʛʰوع عʛʷʺل إلى الʨصʨال ʧȞʺǽ-   ȘȄʛʡ يȃʛالغ ȑاوʛʴʸال ʙʽعʸال -  ʙعǼ على
 ʦؗ شʛق مʨقع الʺʛʷوع، ثʦ عȘȄʛʡ ʛʰ العʧʽ (قʙʽ الإنʷاء). 40حʨالي 
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  الʦʸضʦع   الʹقاشات 

 ومع الʥȂʙʸʰʯʴʸ الʲʸلʥʻʻ في الأنʠʵة الʚراॻɸة الʠॻʲʸة   ATLAS: اجʸʯاع في 2025/ 4/ 11

ة   ʙؕش ʛلʟأ 
 

  ة ʛؗش ʛيʙاع مع  مʺʱاج ʙعق ʝلʡأ ʶʺسة والʺقاولات العامة  ةحاللʙʻواله 
   ʗاولʻال ت  ʧة مॽɾʨʳاه الॽʺام الʙʵʱة اسॽانȞمȂة وʢॽʴʺة الॽɺراʜة الʢʷة في الأنॽɾʨʳاه الॽʺار الǼات  آʷاقʻʺ

 الʺʛʷوع.قʰل  

 
 

 

 الʙʸʰʯʴʸون الʲʸلʦʻن 
 

ʦة  ضॽɺراʜة الʢʷالأن ʧع ʧʽلʲʺاع مʺʱة  الاجʢॽʴʺال:ʗت شʺلʛʽي أثʱا الǽالقʹا . 
  قة وʢʻʺاقة في الʢعلى ال ʖلʢة  الॽانȞة  إمॽɺراʜة الʢʷاقة للأنʢاجات الॽʱاح ʦعʙوع لʛʷʺاهʺة الʶʺل

 الʺʢॽʴة 
  ة وॽɾʨʳاه الॽʺارد الʨدتها  مʨج 
  إدارة Șافʛلفات مʵʺي والʴʸف الʛʸاه والॽʺال 
  العʺالة و ʛفʨعات   تʺʱʳʺانها داخل الȞة إسॽانȞإم 

 
 :  الʸʹاقʵات/الʙدود  

 ʛʶفʱر عʺا إذا ؗان أسʨʹʴان  الȞإمǼ وعʛʷʺاقة اللازمة. و   الʢالǼ اورةʳʺة الॽɺراʜة الʢʷالأن ʙȄوʜح  تॽضʨت ʦت
 ولʝॽ إلى الʺʙʵʱʶمʧʽ الأفʛاد.   للؔهȃʛاء القʨمॽة   الʢاقة الʺʨلʙة إلى الȞॼʷة بʱفȃʛغأن الʺʛʷوع سॽقʨم 

 .اقةʢي على الʻʡʨال ʖلʢل عام الȞʷǼ ʦعʙʽوع سʛʷʺح أن الॽضʨت ʦت 
  اه، أॽʺادات الʙإمǼ Șعلʱا يʺॽɾد  فادʨجʨر بʨʹʴال  ʧم ʙيʙار  العǼاه  الآॽʺة الॽɾʨʳقة  الʢʻʺة في الʸخʛʺ

ʺʛʷوع  ل ʧȞʺǽ  ة، ʸهارȄج  Ǽأنه بʙلا مʧ نقل الʺॽاه Ǽال اقʛʱحʨا تʙʵʱʶم مʧ قʰل الأنʢʷة الʜراॽɺة الʺʢॽʴة. و 
Ǽʺا في   دراسʱه   فȘȄʛ الʺʛʷوع Ǽأن هʚا الॽʵار ʧȞʺǽ و أفاد الʺॽاه مʧ الآǼار الʺʳاورة.  الॽʶʺʷة  شʛاءالʢاقة 

 ذلʥ سʖʴ الʺॽاه الʺʨʺʶح Ǽه مʧ الآǼار الʺʱʵلفة.  
 ʛؗاه  و ذॽة مʳة معالʢʴب مʛة لإن أقȄʛي في قʴʸف الʛʸخ  لʨʡ لʽʵف  و   الʛʸاه الॽال مॼʁʱها اسʻȞʺǽ

 .عʧ الʺʛʷوع الʻاتʳة
   قعǽ ب كʺاʛلفات أقʵʺلل ʧفʙة   مȄʛرة  في قʨʸʻالي بلʨح ʙعǼ قع. 50علىʨʺق الʛش ʦؗ 

 
 

 

 ʦʟخ الʻʳل  مʠʲة معالʱة مॻاه  – الʲʸلॻة صفʕ الʸʳار و ʦʟخ الʻʳل   : وحʗات2025/ 11/ 5

 الʲʸلॻة  صفȊ الʸʳار وحʗة 
 

  ʙأن عق ʙعǼ اعʺʱالاجʛؗʚ  اȄإدار Ȍॼتʛوع مʛʷʺلأن الʺʵال Ȍة صفʙحʨة اॽلʴʺر ال  
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  ،لفةʱʵʺال Ȍائʛʵاجعة الʛم ʙعǼ وع  أفادʛʷʺة، أن الॽلʴʺة الʙحʨال ʝॽخلف، رئ ʙʺʴي مʻʽʶʴال ʙʽʶع    الॼʱي
 ر.االʺʴلॽة ولʝॽ صفȌ الʵʺ  إدارȄا لʨحʙة ʨʡخ الʽʵل 

 ʙʺʴم ʙʽʶخلف لقاء ال ʙʽʶح الʛʱه، اقॽاء علʻȃو ॽʺة  ح سʙوح ʝॽخ ، رئʨʡ  إلى ȘȄʛالف Șة، ورافॽلʴʺل الʽʵال
 ʨʡخ الʽʵل.

 الʲʸلॻة  ʦʟخ الʻʳل  وحʗة 
 

  عॼʱا يȄوع  إدارʛʷʺقع الʨة  لمʙحʨخʨʡ  .ةॽلʴʺل الʽʵال 
 قȄروʙ  لʽʵخ الʨʡ انȞد سʙعǼ اليʨʴ95,000 .ʧʽارعʜʺؗ نʨعʺلǽ انȞʶال ʧى مʺʤة العॽʰة. الغالʺʶن 
   ʦʹة تॽلʴʺة الʙحʨرسة  الʙة، ومʙة واحॽائʙʱرسة ابʙة مǽادʙة.   إعʙة واحȄʨرسة ثانʙة، ومʙارس  و واحʙم ʙجʨلا ت

 في الʺʢʻقة. فॽʻة 
 مʙʵقة تʢʻʺة الʢʴة مʙاهل  واحॽة مʳب ʺعالʛʷو ال ، ʙجʨاء  تʷالإن ʙʽة قʙي واحʴف صʛاه صॽة مʳة معالʢʴم

 للʵʱلʟ مʧ مॽاه الʛʸف الʺʜʻلي.   أرضॽة حالॽا ولʦ تʙʰأ العʺل Ǽعʙ. تʙʵʱʶم الʺʢʻقة حالॽا خʜانات 
  ʛؗʚاه، خاصة في يॽʺر في الʛؔʱم ʟنق ʧقة تعاني مʢʻʺل إن الʸاه  فॽʺهلاك الʱداد اسʜما يʙʻع ،ʅॽʸال

 ة هʚا الʢلʖ الʺʨسʺي الʺʜʱايʙ.تلॽʰ مʧ   مʢʴة الʺॽاهتʧȞʺʱ ولا 

 
 



 نॻفʙ الॻʹʸا للʠاقة الʗʱʯʸدة، مʲافʢة الॻʹʸا       لʙʵʸوع خʠة إشʙاك أصʲاب الʶʸلʲة 
 

 ʛؒونʙانفاي 

21 

2026ابȂʙل   

 ʦʟخ الʻʳل  مʠʲة مॻاه 
 

  ʝॽتأس ʦة تʢʴʺالي  2007في عام  الʨلغ حʰاقة تʢǼ5,184 .مʨي/ʖعȞم ʛʱم 
  اليʨح ʙعǼ وع. 49تقع علىʛʷʺقع الʨم ʧم ʦؗ 
  خلال ʧاه مॽʺة الʳمعال ʦʱة و إضافة يॽات رملʴشʛر  مʨعات الؔلʛج 
 ʛؗʚة إن يʢʴʺسعة ال    ʦل ʚʻادتها مȄز ʦʱت  ʙايʜʱʺال ʖلʢة الॽʰلʱسع لʨʱة للॽحال Ȍʢخ ʙجʨه ولا تʶॽتأس ʚʻفع مʛت

 Ǽاسʛʺʱار على الȞʶان.
   .اءʷة الإنʢʷاء أنʻوع أثʛʷʺالǼ اصةʵاه الॽʺات الॼلʢʱة مॽʰة قادرة على تلʢʴʺه الʚأن ه ʙؗʕʺال ʧم ʝॽل 
 ت ʙجʨ  ةʢʴة  مȄʛفي ق ʛʰة  أكʨʡ اليʨلغ حʰعة تʶǼ ،8,000 Ȟم ʛʱم.مʨي/ʖع 
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 مʱلʛ مʗيʹة الॻʹʸا  2026/ 3/ 16

 الʦʷʲر 
 نائʖ رئʝॽ مʳلʝ مʙيʻة الʺॽʻا  –
 مʙيʻة الʺॽʻا  –رئʝॽ قʦʶ الʯʽʰة  –
 قʛقاص  مʙيʻة أبʨ   –رئʝॽ قʦʶ الʯʽʰة  –

 
 

  ʗعات شʺلʨضʨʺما يلي: ال ʗʷقʨي نʱال 
 اهॽʺال ʧوع مʛʷʺاجات الॽʱي   احʱʻيʙاه القائʺة في مॽʺة الʳات معال ʛؗرات شʙالوق  ʨا وأبॽʻʺ قاصʛأشار  ق .

ة مॽاه الʺॽʻا يʨضح ॽɾه الاحॽʱاجات   ʛؗإلى ش ʖلʡ ʦǽʙقʱوع بʛʷʺام الॽʀ ورةʛا إلى ضॽʻʺة الʻيʙم ʝلʳم ʝॽرئ
ة الʺॽاه سʧȞʺʱʱ مʧ تأمʧʽ فاد الʺائॽة الʺʢلȃʨة، . وأ ʛؗأن شǼ.اجاتॽʱه الاحʚه 

  رةʙإدارة ق Ǽ لفاتʵʺال ʝلʳة في مʯʽʰإدارة ال ʝॽا: أفاد رئॽʻʺة الʻيʙʺ ةʻيʙا مॽاك حالʻأن هǼ اॽʻʺا   الॽʴا صʻفʙم
ʨرة في أبʸ  ʨأخȐʛ في Ǽالان ॼȞات مʵلفات  في مʢʻقة ʨʡخ الʽʵل. تʨجʙ منʷاء  ʸلॼة قʙʽ الإال  للʺʵلفات 
 .ملȑʨ  و  قʛقاص  

  العاملة Ȑʨة القȃʨلʢʺالاشارة: تʺال ʗ   ʦʱأن يǼعلان الإ  ʧائف، و عʣʨال ʙيʙʴهلات العʺتʕلام  ة لامʱواس ،
 ʖʱȞخلال م ʧات العʺال مॼلʡ ال ȑʨةملاعالق Ǽ.اॽʻʺة الʤافʴʺ 

 الي أنالعʺال:  إقامة ʛʽارا مفʹلا الإقامة   أشॽخ ʝॽب لʛالأق Ȑʛداخل القʥجع  ذلʛȄالي أن  أساسا   ، و  
مʧ خارج القȄʛة. وفي هʚا الʙʸد،  للʨافʙيʧ را إʳǽا  تॽʱح  الʺʶاكʧ في القȐʛ هي في الغالʖ مʻازل عائلॽة ولا 

 لإʳǽارل وحʙات سॽʻȞة  حʘʽ تʨʱفʛ  قʛقاص  أبʨ و الʺॽʻا ǼǼالإقامة داخل الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة   يʨصي
   :يʴʸف الʛʸاه الॽة مʳي معالʴʸف الʛʸاه الॽة مʳمعال ʦʱا  يॽʻʺة الʻيʙʺة   لʢʴاه  تالا لفي مॽة مʳعالʺ

مʛʱ مȞعʖ/يʨم، وʧȞʺȄ أن تʨʱʶعʖ مॽاه الʛʸف الʻاتʳة   53,600الʱي تʰلغ سعʱها و  الʛʸف الʴʸي  
 عʧ الʺʛʷوع في فʛʱة ذروة الإنʷاء.

 
 

ة الॻʹʸا للॻʸاه   ʙؕإدارة ش ʛلʱم ʛॻرئ
 والʙʶف الʲʶي 

 ʨا وأبॽʻʺاه في الॽʺة الʳات معالʢʴʺة لॽاقة الإجʺالʢلغ الʰقاص تʛم   106,320و 313,240 قʨي/ʖعȞم ʛʱم
 على الʨʱالي.  

 ʦʹǽ  عهʨʺʳا على ما مॽʻʺال ʜ ʛؗة   15مʢʴاه لمॽة مʳب ʺعالʛʷال ʧراتها مʙاوح قʛʱ2000. ت   ʧم ʛʲإلى أك
 مʛʱ مȞعʖ/يʨم. 20,000فقȌ لʙيها سعة تʙȄʜ عʧ خʺʶة 5مʛʱ مȞعʖ/يʨم، مʻها  100,000

 ʨأب ʜ ʛؗم Ȑʙل ،Ȑʛة أخॽناح ʧان  مʱʢʴقاص مʛة   قʳلʺعال Ȍب فقʛʷاه الॽعة مʶǼ4,320 102,000و  ʛʱم
 مȞعʖ يʨمॽا.  

 ةॽʰاه على تلॽʺة الʳات معالʢʴب مʛرة أقʙات على قʷاقʻʺت الʜ ʛؗاه   تॽʺال ʧوع مʛʷʺاجات الॽʱح  احʸن .
خلال  مʛʱ مȞعʖ/يʨم، لا ʧȞʺǽ تلʱʽʰها مʧ  500مهʙʻس  Ǽأن احॽʱاجات الʺॽاه الʨʽمॽة، الʱي تʰلغ حʨالي 

 إحȐʙ مʢʴات معالʳة الʺॽاه القॼȄʛة.  
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    Șʽʶʻʱوع إلى الʛʷʺاج الʱʴǽ ،دʙʸا الʚوفي ه Șʰʶʺال ʙȄرʨʱل Ȍॽʢʵʱال ʧʽȞʺʱاه  لॽʺة ال ʛؗاه مع شॽʺال ʧم  

 مʢʴات معالʳة داخل الʺʴافʤة. عʙة
  خلال ʧاه، وهʺا مॽʺل على الʨʸʴاران للॽاك خʻه  ʙعاقʱال الॽʺاد الʙاه لإمॽʺة ال ʛؗمع ش ʛاشॼʺ ه  و اهʚفي ه

ة الʺॽاه شاحʻاتها  ʡاقʱها الإنʱاجॽة بʚلʥ  الʴالة، ʧȞʺǽ تʨفʛʽ الʺॽاه مʧ الʺʢʴات الʱي تʶʺح ʛؗم شʙʵʱʶʱوس ،
ة خاصة تʙʵʱʶم شاحʻاتها أو ʧȞʺǽ للʺʛʷوع   الʵاصة. ʛؗمع ش ʙعاقʱاه   الॽʺقل الʻة  ل ʛؗدها شʙʴت ȋنقا ʧم  

 .   الʺॽاه 

– ʝॽي  رئʺॽع الإقلʛن    الفʨʯهاز شʳل
   الʯʽʰة

 مʴافʤة الʺॽʻا  -رئʝॽ قʦʶ الʯʽʰة  –
 

 شʺلʗ الʺʻاقʷات الʺʨاضॽع الʱالॽة:
 ʧʺوع ضʛʷʺال ʅॽʻʸت ʦت ʘʽوع حʛʷʺال ʅॽʻʸدة تʙʴة ب مʯام لوفقا   فʤʻي لʻʡʨل  الʦॽʽقʱ   ʛʽأثʱي و   الʯʽʰال

 الاجʱʺاعي.
  :العʺال ʧȞس  أشار سʙʻالʺه ʝॽي  رئʺॽع الإقلʛة   الفॽانȞإمǼ  ا. ؗʺاॽʻʺن في الʙʺال ʜاكʛداخل م ʧȞʶال ʛʽفʨت

أن إنʷاء معʛȞʶات للعʺال داخل مʨقع الʺʛʷوع، على غʛار ما هʨ مॼʱع في الʺʛʷوعات الʜراॽɺة Ǽالʺʢʻقة،  
   .مʧ شأنه تقلʽل تؔالʅॽ الʻقل نʛًʤا لॼُعʙ الʺʶافات بʧʽ الʺʨقع ومʛاكʜ مʙيʻة الʺॽʻا 

  ʨسʺال ȑرʨʴالإشارة إلى أن م ʦقل: تʻال ȋ  وم ȑʨل  ʙيʙʳال  ʧقليʻامها لʙʵʱاس ʧȞʺǽ   اقةʢاح الʨنات ألʨȞم
 .  العʧʽ الʻʵʶة أو سفاجا أنʤʺة تʧȄʜʵ الʢاقة سʨاء مʧ مʨانئ و   الॽʶʺʷة 

 ةالعʺال ʦت : ʛفʨالر الإشارة الي ت ʛʽا العʺالة غʺʻʽا، بॽʻʺة الʤافʴة في مʛة   ʺاهॽʻالعʺالة الف ʛʽفʨت ʖلʢʱʽس
 مʧ خارج الʺʴافʤة.   عالॽة الʺهارة و الʺʸʸʵʱة

 

 الʸʢʹʸات غʙʻ الʦȜʲمॻة 

  ʦالات دعʳلفة تعʺل في مʱʵة مॽمʨȞح ʛʽات غʺʤʻاع مع مʺʱاج ʙلفة  عقʱʵعلل مʺʱʳʺ    اتʷاقʻʺال ʗشʺل .
 القʹاǽا الʱالॽة:

   اءʷة الإنʢʷا على أنॼسل ʛثʕي ʙة، مʺا قʤافʴʺة في الʛاء الʺهʷوع عʺال الإنʛʷʺب الʚʳǽ ʙالعʺالة: ق
الأخȐʛ. ومع ذلʥ، تʦ تʨضॽح أن الॽʰʢعة الʺʕقʱة لأنʢʷة الإنʷاء لا يʨʱقع أن ʨȞǽن لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على  

  Ȑʛة الأخॽائʷة الإنʢʷالأن 
  ةॽانȞإمǼ Șعلʱألة تʶت مʛʽرات: أثʙاء القʻب  ʛʽفʨت ʖȄرʙوع.   تʛʷʺللعʺل في ال ʦلهʽأهʱة لॽʻقʱارس الʙʺلاب الʢل

  Ȍʢاق خʢن ʧʺرات ضʙاء القʻب ʛʽفʨت ʧȞʺǽ ،وعʛʷʺاء الʻʰا لॽʰʶود نʙʴي مʻار زمʡا لإʛʤح أنه نॽضʨت ʦت
 الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة للʺʛʷوع .

 على ʙʽأكʱال ʦت Șʽʰʢة تॽʺك ل أهʨونة سلʙعʺال لم ʧȞة لل العʺال داخل الʺ في حال سȄʛʹʴعات الʺʱʳ  ʧم ʙʴ  
 الاحʱؔاكات الʺʱʴʺلة مع الʺʱʳʺع، Ǽʺا في ذلʥ العʻف القائʦ على الʨʻع الاجʱʺاعي.  
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   دورا في ʖتلع ʙات قʺʤʻʺر إلى أن الʨʹʴة: أشار الॽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺة  دور الॽɺʨعاتا تʺʱʳʺل  

  ʺا ʻȞʺǽهʦ لعʖ دور ॽɾʺا يʱعلǼȘالʺʛʷوع وتʨفʛʽ الʺعلʨمات حʨل الʺهارات الʺʢلȃʨة للʺʛʷوع. ؗ الʺʴلॽة 
علاوة على ذلʧȞʺǽ ،ʥ للʺʤʻʺات   الʺॽɻʺʱʳة للʺʛʷوع خȌʢ الʺʕʶولॽة  لʙعʦ   ا الʺʱʴʺلة  بʙʴʱيʙ الʺʳالات 

غʛʽ الʨȞʴمॽة دعʦ الʺʛʷوع مʧ خلال مʛاॼʀة العʙيʙ مʧ القʹاǽا Ǽʺا في ذلʥ سلʨك العʺال أو تأثʛʽهʦ على  
.  فاق مع الʺʛʷوع ʷǼأن القʹاǽا الʱي ʖʳǽ مʛاقʱʰها في الʨقʗ الʺʻاسʧȞʺǽʖ مʻاقʷة الاتو  تؔالʅॽ الإʳǽار. 

ʧȞʺǽ للʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة أǽʹا الʺʶاهʺة في تʙرʖȄ الأفʛاد على الʺهارات العامة مʲل الإسعافات  كʺا 
 الأولॽة.  

 ة قاȃʨلʢʺال ʅॽʣʨʱة الʸأن ح ʧم ʦغʛة: على الॽʻهʚة أو الǽʙʶʳالإعاقات ال ȑاد ذوʛالأف ʅॽʣʨلغ  تʰنا تʨن
يʦʱ تॽʰʢقه    ٪، إلا أنه لا يʨʱقع أن تȘʰʢʻ هʚه الʸʴة على الʺʷارȄع الفʛدǽة خاصة في مʛحلة الإنʷاء، بل5

على   و تعʙ ʙʺʱامة اكʛʲ اسʱالʷʱغʽل، قʙ تʨʱفʛ وʣائف  مʛحلة  أثʻاءأما الʺقاولʧʽ.  العʺالة لȑʙ  على إجʺالي 
     الʴالة الفʛدǽة لؔل فʛد.
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 ʛॻرئ ʔة نائʗيʗʱا الॻʹʸيʹة الʗجهاز م  

 شʺلʗ الʺʻاقʷات الʺʨاضॽع الʱالॽة:
 الإشارة إلى أن ال ʦاه: تॽʺة الʳعةسعة معالʶ  اليʨلغ حʰة تʙيʙʳا الॽʻʺة الʻيʙʺة لॽʺॽʺʸʱ95,000ال   ʛʱم

الإنʱاج  و يʰلغ مʛʱ مȞعʖ/يʨم.  50,000و ʶǼ 45,000عات تʷغʽلها على مʛحلʧʽʱ  علي ان يʦʱ  مȞعʖ/يʨم 
 مʛʱ مȞعʖ/يʨم. 36,000 حʨالي الʴالي للʺʛحلة الأولى 

   الإفادة ʦكʺا ت Ǽ اॽʻʺة الʻيʙاء داخل مʷة الإنʢʷى  أن أنʸإلى أق ʙعǼ لʸت ʦة ولʛʺʱʶال مʜة لا تʙيʙʳال
.  وȃالʱالي، فإن الʶعة الʜائʙة الʴالॽة تʳعل مʧ الʶهل تلॽʰة احॽʱاجات الʺॽاه. ؗʺا تʨʱفʛ قʙرة  الʷʱغʽلॽة ʡاقʱها 
 ʺعالʳة مॽاه الʛʸف الʴʸي كاॽɾة ل
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  الʦʸضʦع   الʹقاشات 
  اني القائʺةॼʺال ʧا مʛʽʰؗ داʙإلى أن ع ʛʽي الان  كʺا أشʱل حʨمأه ʛʽفغʨا للعʺال. ومع  ، مʺا يॽɾا ؗاʻȞس ʛ

 ʙفي حي واح (ةʛالʺه ʛʽوخاصة العʺال غ) العʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʜʽ ʛؗت ʖʻʳʱة بॽصʨʱال ʦت ،ʥذل ȑفادʱل  
 لʺʱʳʺعات.ا   داخل الاضʛʢاǼات الʺʱʴʺلة

   ةʱقʕʺعة الॽʰʢال ʖʰʶȃو ،ʥاء. ومع ذلʷادة تؔلفة عʺالة الإنȄوع زʛʷʺلة للʺʱʴʺة الॽʰلʶل الآثار الʺʷت ʙق
ʷات لأنʛʽأثʱه الʚن هʨؔت ʧاء، لʷة الإنʢ ةॽʺة.ذات أهʛʽʰؗ 

   لفاتʵة ومॼلʸلفات الʵʺال ʧم ʟلʵʱقعان للʨاك مʻلفات: هʵʺاء إدارة الʷالإن . 
  ،Ȍفق ʙواح ʟʸʵʱفى مʷʱʶم ʙجʨة، يॽʰʢمات الʙʵالǼ Șعلʱا يʺॽɾفىʷʱʶم ʨاض وهʛر امʙʸوال ʖالقل  ،

ȑʜ في عام  لإنʷاء  خȌʢ ؗʺا تʨجʙداخل مʙيʻة الʺॽʻا الʙʳيʙة.  ʛؗفى مʷʱʶ2027م  ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .
 ʦǽʙها تقʻȞʺǽ ةʛʽة صغॽʴات صʙة وحʙع ʙجʨة. تॽمات الإسعافات الأولʙخ 
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 خʠة إشʙاك أصʲاب الʶʸلʲة  7-2
 

مʕʶول مقʛه القاهʛة، يʜور الʺʨقع ȞʷǼل مʛؔʱر، و   للʨʳانʖ الॽʯʽʰة و الاجʱʺاॽɺة    مʙيʛ  تʷʺلمʨارد    بʱعʯʰةالʺʛʷوع     سॽقʨم
عʧ تʻفʚʽ  مʕʶول الʨʱاصل الʺʱʳʺعي مʕʶولاً    سʨȞॽن و )، وȄفʹل أن ʨȞǽن مʧ الʺʱʳʺع الʺʴلي.  CLOمʱʳʺعي (  تʨاصل
ʜ أنʢʷة ال إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴةخʢة  ʛؗʱة. س  على:   ʺʷارؗ

 نʛʷ معلʨمات الʺʛʷوع.   –
ॽɿॽة إدارتها.  –  مʻاقʷة الʱأثʛʽات والʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة وؗ
 ʺʵاوف حʨل الʺʛʷوع وأنʱʢʷه.  الراء و الآاسʢʱلاع  –
 الʺʛʷوع وأصʴاب الʺʸلʴة Ǽʺا في ذلʥ الʺʱʳʺعات.  بʧʽبʻاء الʲقة  –
 الȞʷاوȐ.   لʺعالʳة   وآلॽةالʺلاحʤات إنʷاء آلॽة فعالة لʴʱلʽل  –
 

 Ǽإشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة الȑʚ سʦʱʽ اسʙʵʱامه أدناه.سʦʱʽ شʛح الʻهج والʛʰنامج الʵاص 
 

 أصʲاب الʶʸلʲة  اشʙاكقʹʦات  7-2-1
 سʦʱʽ اسʙʵʱام قʨʻات الاتʸال الʱالॽة

 الʦصف  الآلॻة 
ʺॽʻا ؗʺʙʸر رئʶॽي للʺعلʨمات. هʻاك أǽʹا مʱʳʺعات على ال ʺʴافʤة  ل الʛسʺॽة     لʨʰʶॽɿكا ʧȞʺǽ اسʙʵʱام صفʴة   وسائل الʦʯاصل الاجʸʯاعي 

 ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها. ʨʰʶॽɾك 
ة  ʙؕʵال ʙʮفي عʲان صॻقع  ال  بʨʺ وني لʛʱؔات  ل الالʲيʙʴر على تʨʲالع ʧȞʺǽ .وعʛʷʺات للʲيʙʴة وتॽʶॽمات رئʨعلى معل ȑʨʱʴǽ ȑʚوع ، الʛʷʺ

 الʺʛʷوع على مʨقع الʺʛʷوع الإلʛʱؔوني. 

  الʹʙʵات
   Ȃʦʠʸاتال/الʯعॻɽȂʙة

  ʧها مʛʽة وغʛاغʷائف الʣʨال ʛʷن ʦʱʽس ̫ على صفʴة الʺʴافʤة الإلʛʱؔونॽة ومȞاتʛ    ʖوع الʺعلʨمات حʨل الʺ
 العʺل الʺʴلॽة، والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة، ووسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي 

وجها   مॺاشʙ ( لقاء 
 )لʦجه 

صل  ا ʨ ت  مȘʶʻ الʺʛʷوع إلى تعǽ    ʧʽʽعʜʱمعادة ما ʨȞǽن وسʽلة مفʹلة للʨʱاصل مع الʺʱʳʺعات.    الʺॼاشʛ   الʨʱاصل
ʱعي لʺʱʳع.مʺʱʳʺاد الʛة مع أفʛاشॼʺة اللقاءات الॽفعال ʜȄʜو تع ʛʽʶॽ 

 ʚʻ ʙؕʯعات الʦʸʱات مʵمʹاق
 مع الفʭات الॻɹʷفة 

  الأشʵاص غʛʽ الʺʱعلʺʧʽوالʶʻاء، و  ʺʲلى الفʯات الʹॽɻفة مʲل ॼؗار الʧʶ، ʺسॽعقʙ الʺʛʷوع اجʱʺاعات سȄʨʻة ل
ة في الاجʱʺاعات الʛسʺॽة   .، وذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة، وأȑ أفʛاد مʧ الʺʱʳʺع قʙ لا يʨʻȞʺʱن مʧ الʺʷارؗ

 
  ʦʱʽس ،Șʰالإضافة إلى ما سǼذج    إتاحةʨʺالن ʦǽʙقʱلȞʷا  ʖاتȞل مʲة مॽʶॽاقع رئʨفي م Ȑات  وʙحʨال ʛʽات غʺʤʻʺة، والॽلʴʺال

الʵاص/الالʨȞʴمॽة،   القʢاع  إلى    ʺʕسʶاتومʕسʶات  Ǽالإضافة  سʨʱʽلى مʨʯʶل و    ʺʛʷوع.لل  الإلʛʱؔونيʺʨقع  الالʺهॽʻة، 
 الʺʱʵلفة لʳʺع الȞʷاوȐ.   الʙورȄة مع هʚه الʳهات ʺʱاǼعةال ॽةمʕʶول الʨʱاصل الʺʱʳʺعي

) Șʴالʺل ʛفʨذج2يʨʺة  ا) نʴلʸʺاب الʴاك أصʛة إشʢʷلأن 

 أصʲاب الʶʸلʲة   اشʙاكمʦارد  7-2-2
ومʛاجعة   هʦوأخʚ ملاحʤات  ʱهʦلإعلام أصʴاب الʺʸلʴة ومʷارؗ  ةمʻهȄʛʡ  ॽʳقةاشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة  يʢʱلʖ تʻفʚʽ خʢة  

ʽ  Șʶʻ. سالʺॽʻاسʨȞॽن مقʛه في مʙيʻة  و   مʱʳʺعيتʨاصل  فȘȄʛ  /مʕʶولبʱعʧʽʽ  صاحʖ الʺʛʷوع  الʢʵة حʖʶ الʴاجة. سॽقʨم  
 ȘȄʛاصل الفʨʱعيالʺʱʳʺ  قʛاصة  مع فʵوع الʛʷʺال Ǽ ةȄʛʷॼارد الʨʺعو الʺʱʳʺة والʯʽʰال. 
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الʨʱاصل    مʕʶولسʨȞॽن  . و والʨʱاصل الʺॼاشʛ مع الʺʱʳʺعمʕʶولॽة الإدارة الʨʽمॽة    مʕʶولʨ الʨʱاصل الʺʱʳʺعي/مʕʶوليʨʱلى  
أنʢʷة إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة وȄعʺل على بʻاء علاقات قȄʨة  ॽقʨد س . حʘʽالʺॽʻافي  الʛئॽʶॽة   الʨʱاصلنقʢة  الʺʱʳʺعي

ات والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة ومʨʺʳعات أصʴاب الʺʸلʴة الأخȐʛ.    ومʙʱʶامة والʴفاȍ علʽها ʛؗʷوال ʧʽʽلʴʺان الȞʶمع ال
 .وفعالʱʽه إجʛاء ملاحʤات الʺʱʳʺعكʺا ʨȞǽن مʕʶولاً عʧ ضʺان تفعʽل 

 
 الʺʕʶولॽات الʱالॽة:  الʨʱاصل الʺʱʳʺعي  مʕʶولسʨʱʽلى 

   خلال ʧة مॽلʴʺعات الʺʱʳʺها الʻع ʛʰتع ȐاوȞش ȑة أʳمعال ȐاوȞʷة الʳة معالॽال  . 
 تʙʴا يǽقʹا ȑأ ʙ ةॽɺاʺʱة و اجॽʯʽتب ʙة مهʺة قʙيʙأ جʛʢ   مʙمع تق ʛʽوع.  سʛʷʺال 
 حالاʱ ȍفاǼ .اوراتʷʺالǼ علقةʱʺلات الʳʶال 
 ʙاعي.   ادأعʺʱالأداء الاج ʧة عॽة وخارجॽداخل ʛȄتقار 
 

سʦʱʽ تʙʴيʲه شهȄʛا. سʨȞॽن   و  سʳل أصʴاب الʺʸلʴة للʺʛʷوع  Ǽإعʙاد و حفȎ  الʨʱاصل الʺʱʳʺعي  مʕʶولقʨم  ॽكʺا س
ة الʱي تʷʱاور العʺلॽات ʲʺǼاǼة سʳل لॽʺʳع   الʺʛʷوع.   ʦʱ لʸالحوالʺʷارؗ

 
ة أصʴاب الʺʸلʴة ʻʱفʚʽ ب الʵاصة الأدوار والʺʕʶولॽات يʨضحॽɾʺا يلي  5الʙʳول    . خʢة مʷارؗ

 
ة أصʲاب الʶʸلʲة: الأدوار والʓʴʸولॻات لʯʹفʘʻ 5الʗʱول     خʠة مʵارؕ

 الأدوار والʓʴʸولॻات   الʙʠف الʓʴʸول  
ة أصʴاب الʺʸلʴة لالإشʛاف على الʻʱفʚʽ العام   ʛ وع الʺʷإدارة  الʨʱاصل الʺʛʺʱʶ مع مʕʶولي  ، Ǽʺا في ذلʢʵ ʥة مʷارؗ

 .العلاقات الʺॽɻʺʱʳة 
  ) ةȃʨلʢʺارد الʨʺال ʛفʨةالضʺان تॽة ʺالʢخ ʚʽفʻʱة) لॽʱʶجʨة، واللȄʛʷॼة، الʴلʸʺاب الʴة أص    مʷارؗ
   ʥا في ذلʺǼ Șʰʢʻما ي ʖʶة حʴلʸʺاب الʴأص ȐاوȞة شॽات آلॼلʢʱم ʚʽفʻة في ت ॽʀʨʱع نʺاذج  الالʺʷارؗ

 الȞʷاوȐ.   تȄʨʶة 
 ʛيʙة و  مॽʯʽʰن الʨʯʷال

   الاجʱʺاॽɺة 
 ال  ʘيʙʴʱ ȑورʙة  ل  الʴلʸʺاب الʴة أص  وآلॽة الȞʷاوʢʵ    Ȑة مʷارؗ
   .ةʴلʸʺاب الʴأص ʧʽة ب  تʻفʚʽ ومʛاॼʀة اسʛʱاتॽʳॽات تॼادل الʺعلʨمات والʺʷارؗ
 ʛȄقارʱع   رفع الȄارʷʺإلى إدارة ال 
 مة والʨȞʴال ʧʽب Șʽʶʻʱال ʧʽلʨʺʺ   

الʺʱʳʺعي  الʨʱاصل  مʕʶول
 (ذʛؗ وأنʲى)

  ʘيʙʴة في ت ة أصʴاب الʺʸلʴة الʺʷارؗ الʺʛʷوع، Ǽʺا في   دورة حॽاة حʖʶ الʴاجة خلال خʢة مʷارؗ
 .  الاغلاقو والʷʱغʽل  الإنʷاء ذلʥ الȌॽʢʵʱ و 

   ةʢات خॼلʢʱم ʚʽفʻʱة العامة لॽولʕʶʺة  الʴلʸʺاب الʴة أص    مʷارؗ
   فاعلʱال ʛاشॼʺع الʺʱʳʺمع ال 
  اءʛات ال إجॽعʺل Șʽقʙʱاخلي  الʙلإدارة ال ʛȄقارʱة والȄʛهʷ ةॽɺاʺʱة و الاجॽʯʽʰن الʨʯʷال   
  مقاو ȘȄʛمع ف Șʽʶʻʱاء الʷل الان   

مʷغل   / الانʷاء مقاول 
 الʺʛʷوع 

العاملة لʙيهʦ و رفع  قʨة  المعالʳة شȞاوȐ الʺʱʳʺع الʺʱعلقة Ǽ اً فيدور  ʨن مʧ الॼاʧʡʺقاولالو  الانʷاءيلعʖ مقاول 
 ʛȄقارʱول الʕʶأنها إلى مʷǼ ةॽɻʺʱʳʺالعلاقات ال. 

 
 Șʴح.   3الʺلʛʱل الʺقʳʶذجا للʨʺم نʙقǽ 
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 خʠة عʸل الʦʯاصل مع أصʲاب الʶʸلʲة   7-2-3
ة مع    الʜمʻي  ʨʱقʗʽالǽعʛض  ॽɾʺا يلي    6الʙʳول   الأʛʡاف الʺعॽʻة الʺʱʵلفة ॽɾʺا يʱعلʛʺǼ Șاحل الʺʛʷوع. Ǽالإضافة  للʺʷارؗ

  ،ʥة عʺل  تإلى ذلʢض خʛاكعʛعة،    اشʨʺʳل م أصʴاب الʺʸلʴة لʷʱʺل أصʴاب الʺʸلʴة الʺعʧʽʽʻ، وأهʙاف الʷʱاور معؗ 
 وأدوات الʨʱاصل، والإʡار الʜمʻي والʳهة الʺʕʶولة عʧ إجʛاء مʲل هʚه الʺʷاورات.  أسالʖʽو 
 

ة لʯʳʸلف أصʲاب الʶʸلʲة  ل  الʚمʹي ʦʯقʕʻال 6الʗʱول   لʵʸارؕ

 الʵʯغʻل  مʙحلة  الإنʵاء مʙحلة  مʙحلة الʤॻʸʶʯ الʶʸلʲة أصʲاب 

 X ✓ ✓ الأعʺال الʺʴلॽة  

 X ✓ X الأنʢʷة الʜراॽɺة  

 X ✓ ✓ الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة 

 ✓ ✓ ✓ سȞان الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة 
/    الʳهات الॽʻʡʨة  سلʢات    الهʯʽاتالॽʺॽʤʻʱة  و 

 الʸʱارȄح
✓ ✓ X 

 X ✓ ✓ الʛʢق والʨʶʳر   –وزارة الʻقل 

 X ✓ ✓ إدارة الʺʛور   -وزارة الʙاخلॽة 

ة الʺȄʛʸة لʻقل الؔهȃʛاء  ʛؗʷال ✓ ✓ ✓ 

ة الʺॽاه والʛʸف الʴʸي   ʛؗش ✓ ✓ ✓ 
(الʨȞʴمات   الʺعʨʽʻن  الآخʛون  الʺʸلʴة  أصʴاب 

الʳهات الʛقابॽة في الʨحʙات الʺʴلॽة ʴʺǼافʤة    الʺʴلॽة و
 الʺॽʻا)

✓ X X 
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 : خʠة عʸل الʦʯاصل مع أصʲاب الʶʸلʲة 7الʗʱول 
 الʓʴʸولॻة  ʙؒار الʯ الʦʯاصل آلॻة  الʙسائل الʙئॻʴॻة  القʷاǻا أو الʳʸاوف الʸʯʲʸلة  أصʲاب الʶʸلʲة 

 الʙئʦʻʴॻن أصʲاب الʶʸلʲة 
ات/ الأعʸال  ʙؕʵة   الॻلʲʸال  ʧʽʽلʴʺال ʧʽقعات الʺقاولʨإدارة ت 

 ʧʽʽʻالʺع ʧʽʽلʴʺال ʧرديʨʺرات الʙق ʦॽʽتق
  Ȑʨʱʴʺادة الȄعلى ز ʧʽالʺقاول ʘوح

 الʺʴلي  
 

الʷؔف عʧ معلʨمات حʨل تʙʴيʲات  
  واحॽʱاجات تʛȄʨʢ  و الʱعʧʽʽ الʺʛʷوع 
   الʺʛʷوع 

 
 

 الʺʨʷʻرات  
 اجʱʺعات 

 

  مʛحلة ما قʰل   قʰل  ثلاث مʛات
ʺʨرديʧ  ال ، مع  الإنʷاء 

 ʺعʧʽʽʻ الʺقاولʧʽ الو 
 ʙʻاء  و عʻاجة أثʴحلة  الʛم

 الإنʷاء 

  ȘȄʛوع فʛʷʺي،   الʻول  الʺعʕʶم
 الʨʱاصل الʺʱʳʺعي 

الʱأثʛʽات الʺʱعلقة ʲȞǼافة الʺʛور أثʻاء   الأنʠʵة الʚراॻɸة  
   الإنʷاء

  ȐʨȞʷة الॽل آلʨمات حʨرات    معلʨʷʻʺء  الʙل بʰة قʙة واحʛاء مʷعي    الإنʺʱʳʺاصل الʨʱول الʕʶم 

 
 الʸʢʹʸات غʙʻ الʦȜʲمॻة 

مॼادرات الاسʲʱʺار الʺʱʳʺعي. الʺʶاعʙة 
 في الʨʱاصل مع الفʯات الʹॽɻفة 

الإفʸاحات،   معلʨمات الʺʛʷوع و
الأنʢʷة الʺʱʴʺلة للʺʕʶولॽة  

ة الاجʱʺاॽɺة  ʛؗʷو   لل 
 ʧاح عʸة  الإفʢاب  خʴاك أصʛاش

 Ǽʺا في ذلʥ آلॽة الȐʨȞʷ    الʺʸلʴة 

ʜʽ  اجʱʺاعات فʛدǽة،  ʛؗʱعات الʨʺʳات مʷاقʻم
  تʧʺʹʱالعॽȃʛة  ات Ǽاللغة، إعʙاد مʨʷʻر 

تʙʴيʲات حʨل الʺʛʷوع Ǽʺا في ذلʥ القʹاǽا  
 الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة 

مʕʶول  الʺعʻي،   الʺʛʷوع فȘȄʛ   حʖʶ الʴاجة 
 الʨʱاصل الʺʱʳʺعي 

الʴʸة والʶلامة الʺهॽʻة، مʙونة  مʵاʛʡ  العʸال 
  ʙائʨالعʺال، الف ȐʨȞة شॽك وآلʨلʶال

 الاقʸʱادǽة 

معلʨمات الʺʛʷوع ومʢʱلॼات الʴʸة  
 وȐ  ا الȞʷ آلॽة  الإفʸاح عʧوالʶلامة و 

  اتॼȄرʙة تॽɿȄʛتع 
  ادثاتʴة / مॽاخلʙاعات الʺʱل الاجʰما ق

 العʺل
 
 

  ʅॽʣʨʱال ʙʻع 
  لȞʷǼ  اءʻأث ʛʺʱʶاء مʷالإن  

 والʷʱغʽل 

  ȘȄʛة فʯʽʰلامة والʶة والʴʸال   
حʖʶ   / فȘȄʛ الʺقاول  Ǽالʺʛʷوع 
 الاقʱʹاء 

 

الʲʸلॻة  الʸʯʱʸعات 
 الʸʯʱʸع)/ (الȜʴان

 تʨفʛʽ القȐʨ العاملة،  
 

  Șافʛʺق والʛʢعلى ال Ȍالʹغ 
 

ʛʽأثʱالعʺال   ال Șفʙʱاعي لʺʱالاج 

الإفʸاح عʧ خʢة إشʛاك أصʴاب  
الȞʷاوȐ،  الʺʸلʴة Ǽʺا في ذلʥ آلॽة  

واحॽʱاجات العʺالة في الʺʷارȄع،  
 وأنʢʷة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة الʺʱʴʺلة 

 -  ʜʽ ʛؗʱعات الʨʺʳات مʷاقʻرات  مʨʷʻʺال ، 
 -  ʧة مʛʺʱʶʺة ال قʰل مʕʶول  الʺʷارؗ

 الʨʱاصل الʺʱʳʺعي 
 

 الإنʷاء مʛة قʰل  
 (سʦʱʽ تʙʴيʲه عʙʻ الʴاجة)

  ȘȄʛف ̋ مʕʶول  الʺعʻي،   ʛʷوع ال
 الʨʱاصل الʺʱʳʺعي 
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 الʓʴʸولॻة  ʙؒار الʯ الʦʯاصل آلॻة  الʙسائل الʙئॻʴॻة  القʷاǻا أو الʳʸاوف الʸʯʲʸلة  أصʲاب الʶʸلʲة 
 أصʲاب الʶʸلʲة الʰانʦȂʦن 
الʦȜʲمة الإقلॻʸॻة (مʲافʢة  

ॻʹʸا  الॻʹʸا، مʱالʛ مʗيʹʯي ال
  ʦقاصوأبʙق( 

تʙʳيʙ الʛʱخʟॽ، الأمʧ، فʛص العʺل  
 والأعʺال، مॼادرات الاسʲʱʺار الʺʱʳʺعي 

 الʺʱعلقة  ʺعلʨماتال عʧ    الافʸاح
 ʙʴʱيʲات الʺʛʷوع وتʛȄʨʢهاب 

 الʺʛʷوع ذو الʸلة   فȘȄʛ أو حʖʶ الʴاجة  نʸف سȄʨʻة اجʱʺاعات فʛدǽة، مʛاسلات رسʺॽة مȃʨʱȞة  

ʺعلʨمات حʨل تʙʴيʲات ال عʧ    الافʸاح إصʙار تʸارȄح الʷʱغʽل الʠاقة الʗʱيʗة والʗʱʯʸدة   هʭʻة 
 الʺʛʷوع وتʛȄʨʢها

اعʙاد دراسة تقʦॽʽ  خلال   اجʱʺاعات فʛدǽة، مʛاسلات رسʺॽة مȃʨʱȞة 
الʱأثʛʽ الʯʽʰي و  

 الاجʱʺاعي 
   لʽغʷʱح الȄʛʸار تʙإص

 حʖʶ الʴاجة 

 ʛيʙة مॽɺاʺʱة و الاجॽʯʽʰن الʨʯʷال  
  ȘȄʛوع ذو وفʛʷʺلة الʸال 

 

علي دراسة تقʦॽʽ الʱأثʛʽ الʯʽʰي و ʺʨافقة ال جهاز شʦʭن الʭʻʮة 
، مʱاǼعة الʺʛʷوع، وفʟʴ  الاجʱʺاعي

 ʢة الإدارة الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة خ

عʧ معلʨمات حʨل تʙʴيʲات   الافʸاح
 الʺʛʷوع وتʛȄʨʢها

تʙʴيʙ    خلال مʛحلة  اجʱʺاعات فʛدǽة، مʛاسلات رسʺॽة مȃʨʱȞة،
اعʙاد دراسة تقʦॽʽ  الʢʻاق و 

الʱأثʛʽ الʯʽʰي و  
 الاجʱʺاعي  

   ʖʶا أو حȄʨʻف سʸن
 الʴاجة 

 ʛيʙة مॽɺاʺʱة و الاجॽʯʽʰن الʨʯʷال  
 لȑʙ الʺʛʷوع 

عʧ معلʨمات حʨل تʙʴيʲات   الافʸاح فʛص العʺل والأعʺال، تʸارȄح العʺل. مʔʯȜ العʸال الʲʸلي  
 الʺʛʷوع وتʛȄʨʢها

نʸف    قʰل الʱعاقʙ مʧ الॼاʧʡ.  اجʱʺاعات فʛدǽة، مʛاسلات مȃʨʱȞة 
 ȑʨʻاجة  سʴال ʖʶأو ح 

 ʛيʙة مॽɺاʺʱة و الاجॽʯʽʰن الʨʯʷال   ،  
مʺʲلʨ  مʕʶول الʨʱاصل الʺʱʳʺعي و

 Ǽالʺʛʷوع  الʺʨارد الȄʛʷॼة 
الʱعامل مع إصاǼات الʨʢارȏ والأفʛاد في  مقʗمʦ خʗمات الʙعاǻة الॻʲʶة 

 الʺʨقع  
ات   ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة الʢʷأن

 لʺʱʳʺع  الʺʱعلقة ʴʸǼة ا 

وخȌʢ   الॽʴʸة   الʱأثʛʽاتالʺʵاʛʡ و 
  ʅॽɿʵʱال 

،   الʨʯʷن الॽʯʽʰة و الاجʱʺاॽɺة مʙيʛ  حʖʶ الʴاجة  اجʱʺاعات فʛدǽة، مʛاسلات مȃʨʱȞة. 
 مʕʶول الʨʱاصل الʺʱʳʺعي و

مʚودو الʯعلʤॻ (وخاصة  
 (ʥʻʻʹقʯال 

 معاهʗ الʗʯرʔȂ الʸهʹي)/ 

وفقا لʺعلʨمات   مʢʱلॼات الʺهارات تʙʴيʲات الʺʛʷوع، الفʛص الʺʱاحة 
   وافʸاحات الʺʛʷوع

،   الاجʱʺاॽɺة الʨʯʷن الॽʯʽʰة و مʙيʛ  حʖʶ الʴاجة  الاجʱʺاعات الفʛدǽة 
ومʺʲلʨ الʺʨارد الȄʛʷॼة للʺʛʷوع  

 مʕʶول الʨʱاصل الʺʱʳʺعي و
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 الʓʴʸولॻة  ʙؒار الʯ الʦʯاصل آلॻة  الʙسائل الʙئॻʴॻة  القʷاǻا أو الʳʸاوف الʸʯʲʸلة  أصʲاب الʶʸلʲة 
أخȎʙ ذات صلة   جهات

ǺالʙʸافȖ: (وزارة الʹقل إدارة  
الʙʠق والʦʴʱر، إدارة الʙʸور  

 بʦزارة الʗاخلॻة)
ة الॻʸاه والʙʶف الʲʶي   ʙؕش

 الʲʸلॻة 

ʷʺات الʲيʙʴوع تʛ  Șافʛʺات الॼلʢʱوم
 Ȍॽʢʵʱوال 

  الإنʷاءعʧ معلʨمات  الافʸاح
والʙʳول الʜمʻي والʨقʗ للʺʛʷوع  

 واحॽʱاجاته 

 ذو الʸلة   ʛʷوعفȘȄʛ الʺ حʖʶ الʴاجة  اجʱʺاعات فʛدǽة، مʛاسلات مȃʨʱȞة 
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 )   GRMآلॻة معالʱة شȜاوȎ الʸʯʱʸع ( - 8
 

 ʙلا تُع) ȐاوȞʷة الʳة معالॽآلGRM .ʦالʤʺة الʳة لʺعالॽةف) الأداة الأساسॽالʲʺة الॽاحʻال ʧʺ   خلال ʧم ȐاوȞʷل الʽتقل ʦʱي ،
قʰل أن    ʱهاومعالʳالʺʱʴʺلة  القʹاǽا  تʨقع  ʨʸǼرة اسॼʱاॽʀة تهʙف الي    أصʴاب الʺʸلʴة   اشʛاكإدارة الʱأثʛʽات ومʧ خلال  

 تفاديهاالʱي لʦ يȞʷ  ʦʱاوȑ اللاكʷʱاف ومعالʳة  ةقائʺآلॽة معالʳة الȞʷاوʨؔ Ȑن تتʨʴʱل إلى شȞاوȐ.  وʻȃاء علॽه، ʖʳǽ أن 
 بهʚه الȄʛʢقة. 

 
(مʨʸʱرة أو فعلॽة) يʛغʖ فʛد أو مʨʺʳعة مॽɻʺʱʳة في أن    ادعاء  قلȘ أو مȞʷلة أو  مʙʸر  ف الǼ ȐʨȞʷأنها قʹॽة أوعʛّ تُ 

ة او ʛؗʷم الʨتق  ʺǼ الʺقاولʳعالʱ  .ها وحلهاॽʺʻʱي لإعادة الإعʺار والȃالأورو ʥʻʰالǼ اصةʵات الأداء الॼلʢʱʺ(2024)ة  ووفقًا ل  
(  تهʙف  ȐاوȞʷال Ǽاسʙʵʱام عʺلॽة  GMآلॽة  ʛʶǼعة،  الʺʵاوف  حل  "إلى  ثقاॽɾا وسهلة  و مفهʨمة وشفافة    تʷاورȄة)  مʻاسॼة 

تقʦǽʙ سʶʱʺح هʚه الآلॽة أǽʹا   9".تعʛّض لأȑ شȞل مʧ أشȞال الانʱقام للʛʢف الȑʚ قʙّم الȐʨȞʷ أو  الʨصʨل، وʙȃون تؔلفة  
 .الȞʷاوȞʷǼ Ȑل مʳهʨل ومعالʱʳها

 
 مʛاحل  أثʻاء  سارȄةوأن تʨؔن    الاجʱʺاعي  و  الʯʽʰي  الʱأثʛʽ  تقʦॽʽ  دراسة  عʙادإ   ʖʳǽ إنʷاء آلॽة شȞاوȐ الʺʱʳʺع مʚʻ بʙاǽة عʺلॽة

 .الاغلاقوالʷʱغʽل و  الإنʷاء
 

  مʧ الॼاʧʡ بها الʺقاولʨن والʺقاولʨن    يʻفʚهاالعʺلॽة جʺॽع مʨȞنات وأنʢʷة الʺʛʷوع، Ǽʺا في ذلʥ الأنʢʷة الʱي    تغʢي هʚه
 نॽاǼة عʧ الʺʛʷوع.  

 
Șʽقʴʱء الʙب ʧʽة بǼاʳʱالاس ʗن وقʨȞǽ أن ʖʳǽ  ȑʨȞʷصل إلى حل   في الʨʱوالʧȞʺǽ لا ماʸ10أق . 

 
 ȐاوȞʷع الॽʺل جʽʳʶʱة لॼسʨʴانات مॽة بʙاء قاعʷا إنʹǽأ ʧȞʺǽ /لʺاتʤʱو ال  ʖخ إغلاق أو حل  الي جانȄؗل   تار    .ȐʨȞش

Ǽالإضافة الي تقʦॽʽ   ،و الاغلاق  الȐʨȞʷ، والʱارȄخ الفعلي للʴل   الʺʙʴد لʺعالʳةسʷॽʺل ذلʥ الإجʛاءات الʺقʛʱحة، والʱارȄخ  
  ȑʙة  مॽة لهافعالǼاʳʱالاسȘȄʛف ʖȄرʙت ʦʱʽلها، وسʽغʷت ʦʱʽانات، سॽʰة الʙقاع ʦॽʺʸد تʛʳʺǼ .  ʟʱʵامها.  مʙʵʱة اسॽɿॽؗ على 

 
 .لʺʛʷوعالʺقʛʱح ل نʤام آلॽة الȞʷاوʨ  Ȑضحي 3شȞل 

 

 
  (آلॽة الȞʷاوȐ للʺʱʳʺعات الʺʛʹʱرة)  35الفقʛة ، IFC PS 2012قانʨن  9

10 ؗ ،ʥومع ذل .ȐʨȞʷال ʦʳعة وحॽʰʡ على ʙʺʱعǽ ȐاوȞʷل الʴي لʻمʜار الʡاق  الإʢن ʧʺض ȐاوȞʷل الʴي لʻمʜار الʡن الإʨȞǽ أن ʖʳǽ ،إرشاد
 يʨما مʧ اسʱلام الȐʨȞʷ. مʛؗʚة إرشادات إدارة شȞاوȐ الʥʻʰ الأوروȃي لإعادة الإعʺار   30الʴل: خلال 



 نॻفʙ الॻʹʸا للʠاقة الʗʱʯʸدة، مʲافʢة الॻʹʸا       لʙʵʸوع خʠة إشʙاك أصʲاب الʶʸلʲة 
 

 ʛؒونʙانفاي 

33 

2026ابȂʙل   

 
 للʙʵʸوع   : نʢام آلॻة الȜʵاوȎ الʸقʙʯح3شȜل 

 
   .اجةʴال ʖʶا، حॽا أو شفهॽابʱؗ ȐاوȞʷال ʦǽʙتق ʧȞʺǽعيʺʱʳʺال الʸول الاتʕʶم مʨقॽوس   ȐʨȞʷلام الʱاس ʙʽأكʱب

 ȑرʨل فȞʷǼ    اوز(خلالʳʱة لا تʙاز    24  مʳǽإǼ (ʖʶا أيهʺا الأنॽا أو شفهॽابʱك) حʛʷȄة ساعة) وʳاءات الʺعالʛإج  
تʱʵف   للʴل، والȑʚ قʙ   ةالʺʨʱقعʺʙة  ال  مع تʙʴيʙالʱي سॼʱʱع، والʱي قʙ تʢʱلʖ تॽʁʴقا مʨضॽɺʨا حʖʶ الʴالة،  

 .يʨمًا ॽʰʡ ʖʶʴǼ15عة الʴالة، لʻؔها لʧ تʳʱاوز 
  ȐاوȞʷال ʦǽʙا تقʹǽأ ʧȞʺǽ لʨهʳل مȞʷǼ 
   وقʙʻوضع ص ʦʱʽات  لسʙحʨل الʲلفة (مʱʵاقع مʨفي م ʥلʚ ضʺʧ    الʱي تقع  الʺʴلॽةلȞʷاوȐ في مʨقع الʺʛʷوع وؗ

  ʛʽاق تأثʢوع أو في  نʛʷʺاقامةال ʧع  أماكʺʱʳʺل أعʹاء الʨلة وصʨة) لʹʺان سهʻيʙʺها  العʺال في الʽا  .الʺؗ  
 ʛʷة ون الʺʱʵلفة الʺʨضʴة   الʨʱاصلعلى نʢاق واسع عʛʰ قʨʻات  الʺʱʳʺعيهاتف مʕʶول الاتʸال سʦʱʽ  مʷارؗ

 أعلاه، وʚؗلʥ على الʷاحʻات الʱي تʙʵم الʺʛʷوع 
 إ  ʦʱʽعلى    تاحةس ʥلʚ وؗ الʛئॽʶॽة  الʺʨاقع  الȐʨȞʷ في  الȐʨȞʷ  ل   الالʛʱؔوني  ʺʨقعالنʺʨذج  نʺʨذج  ة. سॽقʨم  ʛؗʷل

ʴالʺل .ȐʨȞʷال ʦǽʙتق ʖʳǽ ʧة وأيॽɿॽؗ لʨعات حʺʱʳʺإبلاغ الǼ ) Ș4ذجا لاʨʺم نʙقǽ (ارةʺʱس  .ȐʨȞʷال 

 الشكوى استلام

 التحقيق 

 الإجراءات التصحᘭحᘭة 

 ᢝᣑᘭلاغ الإجراء التصحᗷإ 

 الاجتماع 
  ᢝ

ᡧᣔمر 
 ᢝ

ᡧᣔمر ᢕᣂغ 
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 ᣢتم الاتفاق ع
إجراءات 

 تصحᘭحᘭة إضافᘭة 
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  لةʲʺم ʧات مʤوتلقي ملاح ȐاوȞش ʧصة الإبلاغ عʛاء فʶʻض على الʛعॽيسʲان. 
   مع ،ȐاوȞʷل الʳفي س ȐاوȞʷال ، ونʨع صاحʖ  هوعʨʻان  ʱه وحال  تʨثȘʽ بॽانات مقʙم الȐʨȞʷ سʦʱʽ تʽʳʶل جʺॽع 

أو    حالة فʛدǽةفʽʸل ما إذا ؗانʗ الȐʨȞʷ  الȐʨȞʷ وتʽʳʶلها، ووصف مʨجʜ للȐʨȞʷ، وت  وقʨع الʺʸلʴة، وتارȄخ  
 ؛لʺʢلȃʨةمʛʺʱʶة / مʛؔʱرة، والʳॽʱʻة ا

  ʦʱʽس ȐاوȞʷفي ال Șʽقʴʱاءات الʛإج Șʽثʨت . 
   إبلاغ ʦʱʽس ،ȐʨȞʷحل ال ʙعǼ  مهاʙامقǼةʳॽʱʻخ    مع.  لȄل تارʽʳʶالتʟʵل وملʴ    .ȐاوȞʷل الʳار في سʛوفي  الق

 ،ȐʨȞʷم الʙم رضا مقʙاف.  حال عʻʯʱه الاسʻȞʺǽ 
   ة بॽʻاف الʺعʛʡع الأॽʺإبلاغ ج ʦʱʽس ȐاوȞʷال ʦǽʙة تقॽخلال    آل ʧعيمʺʱʳʺاصل الʨʱول الʕʶم   ʚʽفʻاء تʻل وأثʰق

 الʺʛʷوع.
   .هاʽعل والʛد   ȐاوȞʷال جʺॽع  تʽʳʶل  لʹʺان  شهȄʛا   ȐاوȞʷال مʛاجعة سʳل   ʦʱʽو  س  ʛʽابʙʱال  ʚʽفʻت مʛاॼʀة   ʖʳǽ

ʳحة لʺعالʛʱعة اغلاالʺقǼاʱها و مʱقها. 
 

 آلॻة الȜʵاوȎ مʥ أصʲاب الʶʸلʲة للعʹف القائʤ على الʹʦع الاجʸʯاعي، والʙʲʯش الʴʹʱي، والاسʯغلال والإساءة الॻʴʹʱة 
)،  GBV)، العʻف القائʦ على الʨʻع الاجʱʺاعي (VAWGسʦʱʽ الʱعامل مع الʺʤالʦ الʺʱعلقة ب: العʻف ضʙ الʶʻاء والفॽʱات (

) والإساءة  الʶʻʳي  تʻʱاول  SEAالاسʱغلال  الʱي  الʺʺارسات  أفʹل  للʺʢʱلॼات  وفقا   (SEAH   عʨʻال على   ʦالقائ والعʻف 
 معالʳة العʻف والʛʴʱش القائʦ على الʨʻع الاجʱʺاعي.  EBRD/IFC11الاجʱʺاعي والʺʺارسات الʙʽʳة 

 
 Ǽالॼʶʻة لأȑ شȞاوȐ تʱعلǼ Șʺا سȘʰ، سʦʱʽ الʛʤʻ في الʨʢʵات الʱالॽة:  

   لقىʱʽس  ʨولʕʶول/مʕʶاصل  مʨʱعياالʺʱʳʺر/إناث (لʨؗذ   (ال ʝلʳʺخلال ال ʧن مʨȞǽ ʙق) اॼاسʻا مॼȄرʙميتʨأة)   قʛʺلل
ȄʛʶǼة وتعاʡف حʱى يʧȞʺʱ مʧ الاسʳʱاǼة ȞʷǼل و جʺعها  قʹاǽا العʻف ضʙ الʨʻع الاجʱʺاعي  الʱعامل مع    حʨل ॽɿॽؗة
Ȟʷل ʖاسʻامॽاجʻال Ȑاتو . 

   .ةॽال العʺلʨʡ ةȄʛʶال ʧم ʙتأك 
   ʧف عʷؔم الʙع ʖʳǽॽاجʻمات الʨاتمعل    ʛʰع ȐʨȞʷال ʦǽʙتق ʦإذا ت ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .ȐاوȞʷل الʳها في سʻȄʜʵأو ت

 نʺʨذج شȐʨȞ فʦʱʽʶ إǼقائها سȄʛة. 
 على ʖʳǽ  ولʕʶاصلال  مʨʱ  عيʺʱʳʺال   ʦه إلى جهات دعʱخلال إحال ʧاجي مʻال لعʻف ا   في مʳال  مʸʱʵةمʶاعʙة 

 .  ॽةللʨʸʴل على الʙعǼ ʦعʙ تلقي شȐʨȞ مʧ ناجالقائʦ على الʨʻع الاجʱʺاعي في الʺʢʻقة 
   مʨقॽولسʕʶاصلال  مʨʱ  عيʺʱʳʺال   ʧم ʦعʙوع (بʛʷʺال ʛيʙهات ذات صلة  الومʳ افقةʨʺǼ و  ॽاجʻالاتفاق  )  ة الǼ  ةʢعلى خ

 .  تʙʴيʙ الإجʛاء الʺʻاسȘʴǼ ʖ الʺʖʰʶʱ في الʨاقعةللʴل Ǽالإضافة إلى 
 

   

 
11 ʥʻʰاعي،  الʺʱع الاجʨʻعلى ال ʦش القائʛʴʱف والʻة العʳاص لʺعالʵاع الʢة للقʯاشʻة الʙʽʳاء، الʺʺارسات الʻʰاث الʴǼي لأȃالأورو

-genderbased-of-risks-addressing-on-sector-private-for-guidance-ttps://www.ebrd.com/news/2020/newh
harassment.html-and-iolencev    
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9 -  ȎاوȜة شॻالآلʸالع   
 

 ȐاوȞʷات الॽا آلǼ اصةʵة للإدارة الॽʶॽرئ ȏادॼة مʙع Șʰʢʻت ،ʥالعامة. ومع ذل ȐاوȞʷات الॽآل ʧلة عʸفʻن مʨؔʱلعʺال س
شȞاوȐ الʺʱʳʺعات والعʺال. ʖʳǽ تʛȄʨʢ آلॽة شȞاوȐ العʺال لʺعالʳة القʹاǽا أو الȞʷاوȐ الʱي يʛʽʲها فȘȄʛ  ؗل مʧ    على

الʺʛʷوع.   الॼاʧʡ   وʱȄعʧʽ على الʺقاول الʛئʶॽيالعʺل في   ʧم ʧʽوالʺقاول   ȐاوȞة شॽآل ة نفʛ في  Ǽ  الʵاصة   إلى دمج  ʛؗʷ
ة نفʛ ضʺان   ʛؗعلى ش ʖʳǽ .ʦة إدارتهʺʤل الي  أنʨصʨاتاحة ال ȐاوȞة شॽع    آلॽʺʳل  ʧʽعʺال الʺقاولʧʡاॼال ʧل  و .    مʺʷǽ ʙق
 ʧʽة على الʺقاولǽʙامات تعاقʜʱض الʛف ʥاءذلʷلإن  .ȐاوȞʷات الॽل آلʽغʷوت 

  
إلى نفʝ الʺॼادȏ الʨاردة في هʚا الʺʙʻʱʶ، وʖʳȄ أن  والʺقاولʧʽ مʧ الॼاʧʡ   الʺقاول الʛئʶॽيʖʳǽ  ȐʨȞ أن تʙʻʱʶ آلॽات ش

 . Ǽعقʨد قʛʽʸة الأجل أو الʺʕقʧʽʱتʨؔن مʱاحة لॽʺʳع العʺال، حʱى أولʥʯ الʚيǽ ʧعʺلʨن 
  

Ǽʺا في ذلʥ    –  اʺلهʖʳǽ أن ʨȞǽن جʺॽع العʺال على دراǽة Ǽآلॽة الȞʷاوȐ عʙʻ الʖʳǽ .ʅॽʣʨʱ أن تʨؔن تفاصʽل ॽɿॽؗة ع
في مʨاقع العʺل    مʱاحة ʶǼهʨلة (على سʽʰل الʺʲال، في ॼʽʱؗات الʺʣʨفʧʽ وعلى لʨحات الإعلانات  –نقاȋ الاتʸال الʺʙʴثة  

  ).الʛئॽʶॽة
 
 ʖʳǽ أن تʷʺل مʢʱلॼات آلॽات الȞʷاوȐ لȐʙ العʺال على الʙʴ الأدنى:  
 الʨصʨل لॽʺʳع العʺال،   إمȞانॽة - 
 عʧ العʻف القائʦ على الʨʻع الاجʱʺاعيالإبلاغ  Ȅʛʶة وتلʥ الʱي تʢʱلʖ تʙابʛʽ حʺاǽة خاصة، مʲل  Ǽ  تقʦǽʙ الȞʷاوȐ   إتاحة - 
 ، أȑ حل الȞʷاوǼ Ȑأقʛʸ وقʗ مʺʧȞ  الفعالة الاسʳʱاǼة - 
   ة الʷاكيوʶȄʺح ǼإمȞانॽة إخفاء هȄʨ عʙم الانʱقام - 
 ʕسʶةإلى مȄʨʱʶات أعلى في الʺ الȞʷاوȐ  تʸعʙʽ إمȞانॽة - 
  

 سʶʱʺح الآلॽة Ǽالʨصʨل إلى مالʥ الʺʛʷوع لأغʛاض الʙʱقȘʽ والʺʱاǼعة 
 

 

 

 
   



 نॻفʙ الॻʹʸا للʠاقة الʗʱʯʸدة، مʲافʢة الॻʹʸا       لʙʵʸوع خʠة إشʙاك أصʲاب الʶʸلʲة 
 

 ʛؒونʙانفاي 

36 

2026ابȂʙل   

 والʯقارʙ  ʙȂصʗال - 10
 

  ʙصʗال 10-1
 

الإفʸاح والʷʱاور    انʢʷة  وفعالॽة عʺلॽة إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة، Ǽʺا في ذلʥ تʻفʚʽ جهʨدلʹʺان سʛʽ العʺلॽة الʶلʶة  
 الʱقارʛȄ مʧ قʰل الʺʛʷوع.  اعʙاد  والʴʱلʽل و  للʛصȞʷǼ ʙل فعال ومʛʺʱʶ، سʦʱʽ اعʱʺاد عʺلॽة 

 
خلال هʚه الاجʱʺاعات، و أصʴاب الʺʸلʴة.    معمʧ خلال اجʱʺاعات دورȄة    تʻفʚʽ خʢة إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴةسʦʱʽ مʛاॼʀة  

  ʚʽفʻة تॼʀاʛʺم لʙʵʱʶʱي سʱات الʛشʕʺة. الʴلʸʺاب الʴاك أصʛنامج إشʛل بʨح ʦاتهʤملاح ʦǽʙع تقʺʱʳʺأعʹاء ال ʧم ʖلʢॽس
 سʷʱʺل، ولʧؔ لا تقʛʸʱ على:   إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴةخʢة 

 عȄزʨوت ʛʷخ نȄارʨوع تʛʷʺمات الʨاقع  معلʨع الومȄزʨʱ 
  دʙة اعʢʷةأن ʧʽ)  لʺʷارؗ  (الʺȞان، الʨʱارȄخ وعʙد الʺʷارؗ
  رة أعلاهʨؗʚʺاعات الʺʱالاج ʧاع مʺʱوا ؗل اجʛʹح ʧيʚاء الʶʻجال والʛد الʙع 
   ةʴلʸʺاب الʴأص ʧقات مॽعلʱاع الʨد وأنʙع 
 ةʢʷعة أنॽʰʡد وʙة  ع  الʨȞʴمॽة،  ʳهاتمع أصʴاب الʺʸلʴة الآخʧȄʛ، مقʶʺة حʖʶ فʯة أصʴاب الʺʸلʴة (ال  الʺʷارؗ

 الʶلʢات الʺʴلॽة، الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة).  
   ،ʧȄʛة الآخʴلʸʺاب الʴة وأصॽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺي أثارتها الʱا الǽها وحالةو القʹاʽعل Șفʱʺاءات الʛالإج  ʚʽفʻت   ʥتل

 الإجʛاءات 
   ȐاوȞʷد الʙعʧاردة مʨال ʱʺاص الʵالأشʧȄʛأث   ʧʽʽارجʵة الʴلʸʺاب الʴأص ʧوم 
 ) عʺʱʳʺال ȐاوȞد شʙحة، () الʺ1عʨʱ2ف  ʧم ʛʲحة لأكʨʱما، (  30) الʺفʨحلها، ( 3ي ʦدود  5) مغلقة، و(4) تʛد الʙع (

 . الʳغʛافي للʺʱʷؔى ʺʨقعال حʖʶ فʯة الȐʨȞʷ، الʝʻʳ، العʺʛ و مʻʸفة، خلال فʛʱة الʱقʷ ʛȄʛاكʧʽʽالʱي أرضʗ ال
  عʨضʨʺال ʖʶح) ȐاوȞʷال ʅॽʻʸلامة)،  –تʶضاء/الʨʹل الʲل مʽʸفʱعي  مع الʙʺال ʝʻج ʖʶح 
   ȐاوȞʷد الʙعʧمة مʙفةالعʺال،  الʺقʻʸقع العʺل مʨالعʺال وم ʝʻج ʖʶح 
   ȐاوȞʷد الʙحة)1(  العʺالعʨʱ2و  الʺف  (حةʨʱلأ  الʺف  ʧم ʛʲ30ك  ) ،ماʨ3ي  (  يʱال) ،حلها ʦدود  5ʺغلقة، و(ال)  4تʛد الʙع (

 عʺʛ العاملʧʽ ومʨقع العʺل.  و الʝʻʳ، و حʖʶ فʯة الȐʨȞʷ،  مʻʸفةالعʺال، خلال فʛʱة الʱقʛȄʛ لاقʗ رضا  الʱي
 

10-2  ʙȂقارʯال 
 

الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ   دعʦسʶॽاعʙ ذلʥ في  و الʺʛʷوع.    ʨʡال فʛʱة تʻفʚʽأصʴاب الʺʸلʴة    اشʛاكسʦʱʽ إجʛاء تقارʛȄ عʧ أنʢʷة  
ة لعʺلॽة   الالالʺʛʷوع في    ومʶاهʺʱها في تʧʽʶʴ أداء   الʺʷارؗ . سʦʱʽ الإبلاغ Ǽاسʛʺʱار عʧ أنʢʷة  ʯʽʰي والاجʱʺاعيʺʳال 

إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة والʱغʛʽʽات أو الʙʴʱيʲات الʺهʺة في الʺʛʷوع، واهʱʺامات أصʴاب الʺʸلʴة، Ǽالإضافة إلى القʹاǽا  
 Șخلال وثائ ʧقة شفافة مȄʛʢǼ ر أوسعʨهʺʳها لʛʷة ونॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰاحة للعامةالʱم . 

 
 الȞʷاوȐ وتقǽʙʺها للإدارة شهȄʛا سʦʱʽ تلʟॽʵ جʺॽع كʺا 
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ʚخʕُɦس    ʧهاء مʱالان ʙʻة العʺل عʢات خॼلʢʱع مॽʺاءجʷل  الإنʽغʷʱاء الʻوأث  ʙʻار عॼʱفي الاع   ȑʨʻس ʛȄʛاد تقʙالأداء   12إع ʧع
  ʦʱʽوع. سʛʷʺي للʯʽʰاعي والʺʱالاج  ʛʷاد و نʙات اعʲيʙʴʱات أو الʛʽʽغʱة والʴلʸʺاب الʴاك أصʛة إشʢʷوأن ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱال

 لعامة.ل مʱاحةلʺهʺة في الʺʛʷوع والقʹاǽا الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة ونʛʷها لʳʺهʨر أوسع ȄʛʢǼقة شفافة مʧ خلال وثائȘ ا
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  ʦʶفي الق ʛؗإدارة    7.2.2كʺا ذ ʦʱʽةأعلاه، سʴلʸʺاب الʴة أص   8الʙʳول  .  مʕʶول الʨʱاصل الʺʱʳʺعي بʨاسʢة    خʢة مʷارؗ
  ʚʽفʻʱة لॽʶسʕʺات الॽولʕʶʺالأدوار وال ʛفʨةيʴلʸʺاب الʴة أص  .  خʢة مʷارؗ

 
 : الأدوار والʓʴʸولॻات 8الʗʱول 

 الأدوار والʓʴʸولॻات   الʙʠف الʓʴʸول  
ة أصʴاب الʺʸلʴة الإشʛاف على الʻʱفʚʽ العام ل  الʺʛʷوع إدارة  ، Ǽʺا في ذلʥ الʱفاعل الʺʛؔʱر مع   ʢʵة مʷارؗ

ʨولʕʶول/مʕʶاصل   مʨʱعي    الʺʱʳʺال. 
  ةʢخ ʚʽفʻʱل (ةॽʱʶجʨة، واللȄʛʷॼارد الʨʺة، الॽانʜʽʺال) ةȃʨلʢʺارد الʨʺال ʛفʨاب  ضʺان تʴة أص مʷارؗ

    الʺʸلʴة
   عॽʀʨت ʥا في ذلʺǼ Șʰʢʻما ي ʖʶة حʴلʸʺاب الʴأص ȐاوȞة شॽات آلॼلʢʱم ʚʽفʻة في ت الʺʷارؗ

  .ȐاوȞʷنʺاذج حل ال 
 ʛيʙةمॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰن الʨʯʷال     ʘيʙʴةتʴلʸʺاب الʴة أص  وآلॽة الȞʷاوǼ Ȑانʤʱام   خʢة مʷارؗ

   .ةʴلʸʺاب الʴأص ʧʽة ب  تʻفʚʽ ومʛاॼʀة اسʛʱاتॽʳॽات تॼادل الʺعلʨمات والʺʷارؗ
  ʛȄع   رفع تقارȄارʷʺإلى إدارة ال 
 مة والʨȞʴال ʧʽب Șʽʶʻʱالʧʽلʨʺʺ   

الʺʱʳʺعي  (ذʛؗ   الʨʱاصل مʕʶول
 وأنʲى)

  ʘيʙʴة في ت ة أصʴاب الʺʸلʴةالʺʷارؗ حʖʶ الʴاجة خلال عʺʛ الʺʛʷوع، Ǽʺا في     خʢة مʷارؗ
 .  غلاقوالʷʱغʽل والإ الإنʷاء ذلʥ الȌॽʢʵʱ و 

  ةʢات خॼلʢʱم ʚʽفʻʱة العامة لॽولʕʶʺة  الʴلʸʺاب الʴة أص      مʷارؗ
  عʺʱʳʺفاعل مع الʱال 
  إلى إدارة رفع ʛȄقارʱة الॽɺاʺʱة و الاجॽʯʽʰن الʨʯʷال 
   مقاول ȘȄʛمع ف Șʽʶʻʱاء الʷالان 

ورفع تقارʛȄهʦ  عʺالهʦ  دور معالʳة شȞاوȐ الʺʱʳʺع الʺʱعلقة ʨǼن مʧ الॼاʧʡ ʺقاولالو  الإنʷاءيلعʖ مقاول  / مʷغل الʺʛʷوع  الانʷاء مقاول 
 .الʺʱʳʺعي   الʨʱاصل مʕʶولإلى 

 
 

   

 
و رȃع  سॽقʙم الʺʛʷوع تقʛȄʛه في فʛʱات أقʛʸ (شهȄʛا أ  بʻاء علॽه(شهȄʛا أو رȃع سȄʨʻا).    دورȄة اكʛʲ تʛؔارا  الʺʱʵلفʨن تقارʛȄ  ʺلʨن قʢǽ ʙلʖ الʺ 12

 ʺʺʨلʧʽ المʱʵلف  سȄʨʻا) وفقا لʺʢʱلॼات 
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) Ȗʲلʸعى1الʸʯʱʸاور الʵʯة الʴائج جلʯن :(  
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  ʗراسة تقʤॻʻ الʯأثʙʻات الॻʭʻʮة والاجʸʯاॻɸة  الاجʸʯاع الʵʯاورȎ لنʯائج مʹاقʵات 

  ॻا ʸǺʹقʠة غʙب الʸʹ  ونʢام تʥȂʚʳ الʠاقة ǺالʠॺارȂاتالॻʹʸا للʠاقة الॻʴʸʵة  مʠʲة نॻفʙ لʙʵʸوع

  2026ابȂʙل  16

  الʙدود على الاسʯفʴارات   الاسʯفʴارات   الॻʡʦفة   مʴلʴل 

الʯʽʰة   . 1 شʨʯن  إدارة   ʛيʙم

  ʴʺǼافʤة الʺॽʻا 

   ʦدهʙن عʨȞॽس ʙقʱللعʺالة واع ʛȞʶعʺل مع ʦʱʽت انه سʛؗذ ʥتʛʹح
  ʦاصة بهʵى الʴʸف الʛʸلفات الʵʺة لॼʶʻالǼ ʦʱʽس Ȑʚفʺا ال ʛʽʰك

  مʶافة Ǽعʙʽة؟ خاصة ان اقʛب مʢʴة صʛف سʨؔʱن على 

   نقل ʦح ثʶؗ اكʻن هʨȞॽوس ʖȄʛʶاك تʻن هʨȞǽ ʧة ولʱʺʸانات مʜن في خʨؔʱس
الى مʢʴات الʺعالʳة. وفعلاً ؗلام حʹʛتʥ مʹǼ ȋʨʰالॼʶʻة لॼعʙ الʺʶافة  

  ʧء مʜج ʧفادة مʱة الاسॽɿॽؗ لʨالفعل حǼ قاشʻال Ȑʛج ʧؔة ولʳات الʺعالʢʴʺل
ʺʨقع مʲل تȌॽʰʲ الاتȃʛة ولʧؔ هʚا  مॽاه الʛʸف Ǽعʙ معالʱʳه لعادة الاسʙʵʱام في ال

   ʛفʨʽس ʛا الامʚة وهʳع الʺعالʨضʨه خاصة مʚʽفʻة تॽانȞإم Ȑʙم ʘʴǼ Ȑجار ʛالام
  ʖلʢنا ان الʛؔا فʻالإضافة الى انǼ فʛʸات الʢʴʺب نقلها لʨلʢʺاه الॽʺة الॽʺك

  ʛʽا تأثʚقة وهʢʻʺقل في الʻال ʛعلى سع ʛثʕقل مʺا يʻال ʝॽʡاʻعلى ف ʙȄʜʽس
 ʖʶʴǽ اعىʺʱه  اجॽاه الॼʱالان  

2 .   ʅȄʛال تॽʺʻة  ة  ʛؗش

 Ȑʛʸʺال  

   لاحهاʸʱة على اس ʛؗʷي تعʺل الʱالاراضى ال ʧاً مʙج ʖȄʛوع قʛʷʺال
وحʹʛتʥ ذʛؗت ان الؔهȃʛاء الʺʳʱʻة سʦʱʽ ضʵها في الȞॼʷة الʛئॽʶॽة  
  Ȑʙفʺا م ʚʽفʻʱال ʗʴت Ȍسʨʱم ʙاء جهȃʛؗه Ȍا خʻيʙل ʙجʨالفعل يǼ ʧʴن

 ʚلأخ Șʽʶʻʱة الॽانȞها الى  إمʵض ʦʱʽام س ʛاشॼل مȞʷǼ اʻاجاتॽʱاح
 Ȍة فقॽمʨʺة العȞॼʷال  

   ن الاتفاق علىʨȞॽب ʧؔاء ولȃʛع الؔهॽار في بॽʱة الاخȄʛة حʳʱʻʺة ال ʛؗʷلل ʝॽل
ضʵها في الȞॼʷة العʺʨمॽة ومʧ وجهة نȐʛʤ الʺʙʴودة انه Ǽ ʧȞʺǽالȘʽʶʻʱ مع  

  ʦȞॽاً الʛاشॼنقلها م ʦʱقل يʻة الॽعʺل ʛʽفʨʱاء لȃʛة الؔه ʛؗش 
  ʙعاقʱال ʦʱʽس  Ȑة الاتفاق مع اॽا صلاحʻل ʝॽاء ولȃʛة الؔه ʛؗة وشʚفʻʺة ال ʛؗʷال

 ʛاشॼل مȞʷǼ ʙʽفʱʶم  
الأفʹل   . 3 الॽʴاة  مʕسʶة 

  للॽʺʻʱة 

   ʧفادة مʱالاس ʦʱʽالأول فهل س ʝॽوع لʛʷʺا الʚان ه ʥتʛʹت حʛؗكʺا ذ
 الʛʰʵات الʶاǼقة للʺʷارȄع في هʚا الʺʛʷوع 

   ʛʡاʵʺال ʛؗذ ʦاً تॽثان  ʦهل ت Ȑʛأخ ʛʡاʵاك مʻانه ه ʙقʱواع Ȍة فقॽʯʽʰال
  دراسʱها والاسʱعʙاد لها 

   وعʛʷʺال  ʧع ؗلامʻا  Ǽاقى  في  Ǽالفعل  الʽها  سʛʢʱʻق  الʲانॽة  للʻقʢة  Ǽالॼʶʻة 
 والاسʱعʙادات لها 

   قة هيǼاʶع الȄارʷʺال ʚʽفʻʱب ʗي قامʱات ال ʛؗʷال ʝفة نفʙʸالǼ ʨة الأولى هʢقʻال
ورغʦ ان مʛʷوع بॼʻان مʲلاً ؗان بʙاǽة الʺʷارȄع الʛʽʰؔة  مʧ سʱقʨم بʻʱفʚʽ هʚا الʺʛʷوع  

ولʧؔ الʺʷارȄع الان اكʛʰ مʧ حʘʽ الإنʱاج فهʚا الʺʛʷوع مʲلاً سʱʻʽج ثلʧʽʲ انʱاج  
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  ʧʽب  Șʽʶʻʱال  ʥلʚؗو العʺالة   ʖȄرʙت في  خاصة  ॼʡعاً  ساǼقة  خʛʰات  فهʻاك  بॼʻان 
  الʺʧȄʛʺʲʱʶ في انʷاء الʺʛافȘ العامة 

الʢا . 4  ʙʽشʛت وحʙة   ʛيʙقة  م

  Ǽالʺʴافʤة 

   ان ʦه اعلى رغʱن تؔلفʨȞॽس ʛا الامʚوه ʧȄʜʵʱفي ال ʛʽؔفʱال ʦلʺاذا ت
  الʺʷارȄع الʶاǼقة ؗان الʹخ مॼاشʛاً على شȞॼة الؔهȃʛاء؟ 

   هʚتعلʺى ان ه ʥتʛʹوح ʛʰة اكॼʶʻدة بʙʳʱʺاقة الʢال مʧ الʺȌʢʵ الاعʱʺاد على 
الاعʱʺاد علʽها والȐʚ مʧ الʢاقة مʱغʛʽة في الإنʱاج فأصॼح مʧ الʹʛورȐ لʛفع نॼʶة  

ʖʳǽ ان ʨȞǽن هʻاك تʧȄʜʵ في أوقات    ʴǼ %2030لʨل  42الʺȌʢʵ له ان ʨȞǽن  
الʨفʛة حʱى يʦʱ الاسʱفادة مʻها في أوقات انʵفاض الإنʱاج مʺا يʕثʛ على اسʱقʛار  

 شȞॼة الؔهȃʛاء 
 اج    مॽʱة او الاحʢʴʺال ʧاء مʜانة لاجॽعʺل ص ʙʻع ʨات وهȄارʢॼلل Ȑʛة أخʙاك فائʻه

  ضخ ؗʺॽة اكʛʰ نʳॽʱة الاحʺال الʜائʙة فʦʱʽʰ الاسʱفادة مʧ الʢاقة الʺʜʵنة    الى
5 .         ʦʱʽارها  سʶم ʧم ʙأكʱال  ʦʱى يʱف حʛʸال ʧم ʟلʵʱات الȃʛع لعॼʱجهاز ت ʖʽ ʛؗت

ات الʛʸف ونʛاجع هʚه الʱعاقʙات   ʛؗمع ش ʙقل لها تعاقʻات ال ʛؗان ش ʧم ʙأكʱال ʦʱȄو
Ǽالإضافة الى اʸǽالات مʨʱʵمة بʨصʨل الؔʺॽات الʺʛسلة حʱى يʦʱ الʱأكʙ مʧ عʙم  

 تȄʛʸفها في اȐ مȞان أخȐʛ غʛʽ مʢʴات الʺعالʳة  
 ة لॼʶʻالǼ  فʛʸانات الʜخ ʧʽأمʱʦʱʽوضع    س ʦʱʽȃل تام وʜول عʜب ومعʨʡ ىʻʰعʺل م

وʦʱʽȃ تغʱʽʢه مʧ الأعلى للʺʴافʤة علॽة مʧ الʱلف نʳॽʱة الʱعʛض     PVCخʜانات  
للʝʺʷ اما Ǽالॼʶʻة للʺʵلفات الʸلॼة بʦʱʽ تʻȄʜʵها في مʻاȘʡ مʕقʱة وʦʱʽȃ عʺل فʸل  
  ʙودة الى حʙʴة فهى مʛʢʵلفات الʵʺاما ال Ȑʙع على حʨلفات ؗل نʵʺة الॽɺʨʻتام ل

فلا او  مʱʶعʺلة  إʡارات  او  ʢǼارȄات  غالॼاً  فʛʱة  ما وتʨؔن  الʺʵلفات خلال  اما   ʛت
ʺا ذʛؗ الʨʱؗʙر ǽاسʛ سʨȞॽن هʻاك ॽɺادة   ارتʨن وورق وؗ الانʷاء معʤʺها خʖʷ وؗ
ات معʙʺʱة   ʛؗمع ش ʙعاقʱال ʦʱʽة فʛʢة خॽʰʡ لفاتʵاك مʻن هʨȞǽ عى انॽʰʢال ʧوم
  ʙعاقʱال ʙʽʳوت ʥذل ʧم ʙأكʱعة والǼاʱح مع مॽʴل صȞʷǼ هاʻم ʟلʵʱهاز للʳال ʧم

  Ȑل دورȞʷǼ 
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6 .    هج؟مʨى للʰلʶال ʛʽأثʱال ʨا ه    ةॼʶʻه بʸʱʺها لا تʻؔء ولʨʹال ʟʱʺʱة لʺʺʸاح مʨ100الأل  ʦʱʽء سʜاك جʻفه %
دراسʱه ومȐʙ تأثʛʽه رغʦ قلʱه فهʨ مʜعج ولʝॽ خʛʽʢ خاصة  انعȞاسه فʱʻʽج الʨهج و 

  ان الʺʢʻقة الʺʢॽʴة لʝॽ بها ȘȄʛʡ فʱʽأثʛ الʶائقʧʽ علʽها او مॼانى سʻʽȞة قॼȄʛة
 ʛص العʺل ورعاǽة العʺال والʴʺاǽة  خاصة Ǽفʨضʨعات م   مʙيȄʛة العʺل Ǽالʺॽʻا  . 7

   ʧم ʙأكʱى نʱوع حʛʷʺة في الॽʻة مهʴد جهاز سلامة وصʨوج ʖʳǽ
الȘʽʰʢʱ الʶلʦॽ لॽʶاسات الʶلامة والʴʸة الʺهॽʻة وهʨ مʢʱʶǽ ʧع  

ة او الʺقاول   ʛؗʷال ʙȄوʜت ʧȞʺوم  ʛʡاʵʺال ʧة مǽاʺʴال Ȍʢخ Șʽʰʢت
  لॽʰʢʱقها في الʺʛʷوع   Ǽقائʺة مʛاجعة

   ةʴʸلامة والʶال Ȍʢخ Șʽʰʢة في تॽة عالʛʰعلى ؗفاءة وخ ʦقʡالفعل اǼ اʻيʙل
الʺهॽʻة وتʙرʖȄ العʺال علʽها ونقʨم بȘʽʰʢʱ جʺॽع خȌʢ الʴʺاǽة مʧ الʺʵاॼʡ ʛʡقاً  

  Ȑنا في اʨفʛʷاً  وتʹǽاجعة مع الʺقاول العام اʛʺال ʦʱȄة وॽولʙة والॽلʴʺال ʛʽللʺعاي
ʻا نقʨم Ǽه ȞʷǼل احʛʱافى وهʚا ما تʦ في مʛʷوع بॼʻان ساǼقاً والȐʚ وقʗ للʱأكʙ ان 

  ʦʱʽة وسȄرʨهʺʳرئاسة ال ʧة ومॽولʙهات الʳال ʧم ʛيʙه على شهادات تقॽɾ اʻلʸح
 الʻʱفʚʽ في هʚا الʺʛʷوع بʻفʝ الʺعايʛʽ ان شاء الله 

   Șʽʰʢوت Șافʨʱالإدارة هي ال ʦʤات نॼلʢʱم ʙاح ʨة هॽʻة الʺهʴʸلامة والʶجهاز ال
  ʧȄʨؔت ʖʳǽ على انه ʟʻي ʙيʙʳن العʺل الʨتعلʺى  ان قان ʥتʛʹح ʙʽواك ʧʽانʨالق
جهاز الʶلامة والʴʸة الʺهॽʻة داخل ؗل مʷʻأة ودوره ؗʺا ذʛؗتى حʹʛتʥ مʱاǼعة  

  إجʛاءات تʻفʚʽ خȌʢ الإدارة  
هʻاك ʡلʖ عالى على الʻقل ولʦ نॽɿॽؗ ʛؗʚة الʱعامل معه  سʨȞॽن    مʕسʶة حʨاء الʺʱʶقʰل   . 8

  ȘȄʛʢل على الʨخʙراعى والʜال ȘȄʛʢا او الॽʻʺخل الʙخاصة ان م
ة   ʛؗاء وحʱʷخاصة في ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦدحʜالفعل مǼ نʨȞॽب Ȑاوʛʴʸال

 الʢلاب  
   دʙة العʺال خاصة انه عॽʂفاʛد بʨʸالʺقǼ ةʴاءات واضʛاك إجʻهل ه

  ʛʽʰك 
 ة الʛؔف Ȑʛشيء أخ  ʦة هل تॽʻة الʺهʴʸلامة والʶالǼ ʧʽام الʺقاولʜʱ

الإعلان Ǽفʛʱة ؗاॽɾة لؔى ʱʶǽعʙ الʺقاولʧʽ والعʺال بʳʱهʜʽ الʺʢʱلॼات  
 القانʨنॽة الʺʢلȃʨة 

 اءاتʛما هي إج   ʙȄرʨʱفي سلال ال ʦهʳاء ودمʶʻة الǽحʺا  

 ضع   مʨة لॽلʴʺور الʛʺات الʙمع وح Șʽʶʻʱعاً الॼʡ ʦʱʽور سʛʺة ال ʛؗʴة لॼʶʻالǼ
 ʛورȄة للʱغلʖ على ʣهʨر مȞʷلات الʺʛور في الأماكʧ الʺʜدحʺة ǼالفعلخȌʢ م

  رةʦؕʘʸال Ȏʙفي الق Ȗʟاʹʸال ʞعǺ ازدحامǺ اصʳاؤل الʴʯأن الʵǺ حॻضʦل     تʰم
 ʦʟخ الʻʳل 

o  أوقات   ʗوق ʧلفة تʺاما عʱʵوع مʛʷʺل و العʺل في الʨلاب في  دخʢوج الʛخ
ʥألʚʰامعات فʳارس او الʙʺل  الʽʯض ʛʽأثʱن الʨȞǽ  ل ʨ  العʺل في ʛثʕا ي

 الʺʛʷوع على الʛʢق في هʚه الفʛʱة  
o   ور وʛʺل إدارة الʲة مʤافʴʺالǼ ةॽʻهات الʺعʳع الॽʺمع ج ȘʽʶʻʱالǼ ʥذل ʦʱȄو

 الʺʛاكʜ الॽʡʛʷة 
  الʸة العॻʀفاʙاص بʳاؤل الʴʯرد على ال 

o   اهॽʺال ʛʽفʨل تʲة (مॼاسʻن مʨؔان ت ʖʳǽ العʺالǼ اصةʵقة العʺل الʢʻم
 الʴلʨة، وجॼات اثʻاء يʨم العʺل و وسائل الʻقل مʧ والى مʢʻقة العʺل)

عʙʻنا في الʺʙيȄʛة هʻاك مȞاتʖ اسʺها مȞاتʖ الʷʱغʽل بها قاعʙة بॽانات   Ǽ  الʺॽʻا مʙيȄʛة العʺل  . 9
 جاهʜة لॽʺʳع الʺهʧ الʺʢلȃʨة يʦʱ تʽʳʶل جʺॽع العʺالة الॽɾʛʴة بها.
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 .ʧʽها الʺقاولʻة ومʺʤʱʻم ʛʽة عʺل للعʺالة الغʙاك قاعʻالفعل هǼ ʦنع  o   ʦله ʛʽفʨت ʦʱلا يʲة مॽاك خارجʷاكǼ نʨعʺلǽ ʧيʚال ʧعʺال الامǼ لʲب مʛض ʦت
 تǼ ʅॽʽؔاالʥʷؔ وʦʱȄ عʺل الʙʱرॼȄات اللازمة قʰل واثʻاء فʛʱة العʺل 

o  ɦواس مʤلات   ʛʽفʨت  ʦʱʽب الʙاخل  في  ǽعʺلʨن   ʧيʚال للعʺال  ʛاحات  Ǽالॼʶʻة 
فʛʱات مʻاوȃة بʧʽ العʺال وȃعʠ حʱى يʦʱ تʨزȄع   لʨʴȄʛʱʶॽا بها و بʦʱʽ عʺل 

 ضغȌ العʺل ȞʷǼل مʻʱاسȘ على الॽʺʳع   
o   رʙث لاقʙح ʨقع ولʨʺة للعʺال داخل الʻقع معلʨʺالǼ خاصة ȏارʨʡ اك ارقامʻه

 الله مȞʷلة في الاتʸال بʦʱʽ تʨفʛʽ أجهʜة لاسلؔي Ǽعʙ مʨافقة الʳهات الʺعॽʻة. 
o ʛʽفʨالغة    تॼقة العʺل الʢʻقل العʺال داخل مʻم بʨقع تقʨʺقال داخل الʱوسائل ان

 مقʶʺة. ʦؗ2  20تقॼȄʛا 
o .ة بهاॽʴʸال ʛʽالʺعاي ʛʽفʨت ʦʱȄوع وʛʷʺقة الʢʻقلة داخل مʻʱحʺامات م ʛʽفʨت 
o   الإضافة الىǼ اʚانه ه    Șʽʰʢاف على تʛها الاشʱفॽʣقع وʨʺالǼ ق ؗاملةʛاك فʻه

 ما سȘʰ الؔلام عʻة ʷǼان رفاॽʂة العʺال.
o   انه الʷفاॽɾة. حʱى  العʺال ʱʻʺǼهى   ȐاوȞال شॼʁʱاسǼ فȘȄʛ اخʛ خاص  هʻاك 

  ʧم ʙأكʱلل مʕسʶات الȄʨʺʱل الʙولॽة تقʨم Ǽعʺل مقابلات شॽʸʵة مع العʺال 
امل عʧ الʙʱرʖȄ، الʺعايʛʽ الʙولॽة في  أوضاعهʦ وهʚه الʺقابلات (يʦʱ سʕال الع 

  ʦʱاعى......الخ) تʺʱي والاجʰʢال ʧʽامʱة العʺل، الʯʽب ʛʡاʵʺǼ ةǽراʙالعʺل، ال
ة لʹʺان الʷفاॽɾة. ʛؗʷا الʻل عʜعʺǼ 

  ةॽولʙال ʛʽالʺعايǼ ʧʡاॼام مقاولي الʜʱال Ȑʙرد على م 
o  ،ات الʺقاول العامॽولʕʶم ʧا مʚه هʻʽʽتع ʙʻع 
o   م الʺقاولʨقॽس  ʦؔلʱʽلى وهʴʺع الʺʱʳʺلي الʲʺاور مع مʷة تʶعʺل جلǼ العام

ات مʱʵلفة لʨʱرʙȄ الʺॽاه أو الʛʸف   ʛؗش ʧاء مʨاجاته سॽʱوع و احʛʷʺعلى ال
 و الʺعʙات ...الخ 

o   ʖʶؗل مقاول ح ʧات مॼلʢʱʺاصفات او الʨʺالǼ ن مع الʺقاول العام قائʺةʨȞॽس
 الʺهʺة او الॽʣʨفة الʱي سॽقʨم بها  
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o ॽʣاك وʻن هʨȞॽوع  سʛʷʺفي  فة في الॻʡى وʸʴʸǺCLO     ʧول عʕʶʺال ʨوه
  ʨة هॽال لة  ʨؗʺال الʺهام   ʧʺض ʧلى ومʴʺال الʺʱʳʺع  مع  والʨʱاصل   Șʽʶʻʱال
الʱأكʙ مʧ ان الʺʱʳʺع الʺʴلى وصل لة جʺॽع الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالʺʛʷوع  
والʱعǼ ʅȄʛالʣʨائف الʺʱاحة و ॽɿॽؗة الʱقʦǽʙ بها والʱأكʙ انها وصلʗ لأكʛʰ عʙد  

ʧȞʺاس  مʻال ʧم 
 

  ائفʡʦال ʞعǺ ʥة الإعلان عॻانȜاؤل إمʴرد على ت 
o   ʦʱالعʺل  ي ʖʱȞمع م ȘʽʶʻʱالǼ وعʛʷʺالǼ ة خاصةॽونʛʱؔة الʴاك صفʻن هʨȞॽس

 بها الإعلان عʧ الʣʨائف 
   ،ةॽونʛʱؔة العʺل الالȄʛيʙة مʴة وزارة العʺل، صفʴاك إعلانات على صفʻن هʨȞॽس

 ʢلȃʨة و الʺʢʱلॼات الʵاصة بها  وصفʴة الʺʴافʤة وسʦʱʽ تʨضॽح الʣʨائف الʺ
  :   انȞم ʝॽات اعاشة العʺال هى لʛȞʶان إقامة العʺال أو معȞه الى ان مȄʨʻʱال ʦت

  ʠعॼال ʦعʹهǼ ه العʺالॽɾ قىʱان يل ʧȞʺǽ ان عامȞم ʨبل ه ،Ȍات العامل فقॽȃم وʨʻل
 لʺʺارسة أنʢʷة مʱʵلفة مʲل مʷاهʙة الʱلفاز و مʺارسة الȄʛاضة 

 ذج العʺردʨʺن Șʽʰʢفي  : ت  ʛʷʱʻى ان يʻʺʱن الʺʛʷوع  ǽقال في هʚا  الʺلائʦ ؗʺا  ل 
 جʺॽع الʺʛʷعات القʨمॽة 

  ل خلالʽغʷإدارة تǼ اناتॽة بʙاك قاعʻان ه ʛؗذ ʦة تʤافʴʺمع ال ʗʺمقابلات ت
.ʅॽʣʨʱة الॽعانة بها في عʺلʱالاس ʧȞʺǽ ةʤافʴʺالǼ ابॼʷال  

  اʹǽا ʧʽة عʺل للʺقاولʙاك قاعʻه  
امʧʽ عام مȞʴʺة الʺॽʻا و   . 10

القʨمي    ʝلʳʺال  ʨʹع

  للʺʛأه 

 ʨوع   ما هʛʷʺا الʚلة في هʲʺأه وهل هي مʛʺف دور الʛنع 
   أه وهلʛʺلعʺل ال ʖاسʻن مʨȞॽه اعʺال شاقة فهل سǼ  وعʛʷʺان ال Ȑأر

  سʨȞॽن هʻاك فʛ ص حॽʁॽʁة لعʺل الʺʛأه.

   ةʴʸلامة والʶائف الʣها وʻة مʛʽʲؗ وعʛʷʺالǼ اتʙʽʶاحة للʱʺائف الʣʨال :
 ي شȞاوȐ ....الخ الʺهॽʻة، أخʸائي تॽʺʻة ȄʛʷǼة، أخʸائ 

  اةʛʺلعʺل ال ʙʽعʸالǼ انॼʻوع بʛʷفي م Ȑʙʴا تʻواجه–  ʧا مॽة حالʛʽʰؗ ةॼʶاك نʻوه
 الʙʽʶات تعʺل الان بهʚا الʺʛʷوع.

  ر والاناثʨؗʚال ʧʽب ʜʽʽʺʱها الʽف ʦʱص عʺل لا يʛض فʛع ʦʱما يʙʻن   -عʨȞॽس
  فاॽɾة.هʻاك شفاॽɾة ؗاملة فʺʧ تȘʰʢʻ علʽها شʛوȋ الॽʣʨفة سʦʱʽ تعʻʽʽة ȞǼل ش
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11 .     وعʛʷʺنى في الʙʺع الʺʱʳʺور الʙقعات لʨاك تʻهل ه    ʧȄني لة دورʙʺع الʺʱʳʺع ( 1(  –الʺʱʳʺوع و الʛʷʺال ʧʽ2) دور ب  ʧʽدور ب (
 الʺʱʳʺع والʺʛʷوع 

   ا انهʻثʙʴل بها، تʚʰʽس Ȑʚد الʨهʳʺو ال ȐاوȞʷة الॽال ʧث عʙʴʱا نʻؗ ماʙʻلا عʲʺف
وهʻا ǽأتي دور الʺʱʳʺع الʺʙني  –الʺॽʻا لʧ نॽʢʱʶع ان نʸل لؔل فʛد ʴʺǼافʤة  

 في تʨصʽل مʲل هʚه الإجʛاءات 
  ʦʱʽاصة  سʵة او الॽمʨȞʴامعات الʳل الʲجهة (م Ȑل تعاون مع اʨؔروتʨعʺل ب ʦʱʽب

ان تʨؔن لها صلة Ǽالʺʛʷوع  وʧʺʹʱȄ    تʛغʖ الॽɻʺʳات الاهلॽة ....الخ)   
ت واضʴة تʺʧȞ تلʥ بʛوتʨؔل الʱعاون تʦॽʤʻ دورȄات زȄارة للʺʛʷوع  ووضع الॽا

 الʳهة مʧ الॽʁام بʙورها .
  فإن  إضافة إلى ذاك  ʛʲات الأضعف والأكʯب للفʛن اقʨؔع الأهلي تʺʱʳʺات الॽɻʺج

احॽʱاجا مʲل الʺʛاه الʺعʽلة وذوȐ الهʺʦ مʺا ʶǽهل مʧ الʨʱاصل بʧʽ القائʺʧʽ على 
  الʺʛʷوع وتلʥ الفʯات.  

للʺقاولات   . 12 الʛؔما  ة  ʛؗش

  والʨʱرʙȄات العʺʨمॽة 

  لىʴʺع الʺʱʳʺلة في الʲʺات م ʛؗʷؗ ʧʴدورنا و مع   –ن ʧʽʴॽى سʱم
  مʧ سʻقʨم Ǽالعʺل ومʱى سʦʱʽ بʙء العʺل في الʺʛʷوع  

   هاʻʺض ʧة و مॽʻهات الʺعʳال ʧافقات اللازمة مʨʺع الॽʺج ʚأخǽ ماʙʻوع عʛʷʺة الǽاʙب
 جهاز شʨʯن الʯʽʰة وتقʦॽʽ الأثʛ الʯʽʰي للʺʛʷوع 

   ةʙع  ʙعǼ الʺʛʷوع سʨؔʱن  العʺʨمي وغالॼا سʨȞॽن بʙاǽة  الʺقاول   ʧʽʽتع  ʧم  ʛاشه
ان يʦʱ الʙʰء فعلॽا على الأرض مع بʙاǽة شهʛ   وʨʱȄقع  –  2026بʻهاǽة شهʛ ابȄʛل  
 يʨلʨʽ ان شاء الله.

   ات العامةʙȄرʨʱات ال ʛؗاصل مع شʨʱالǼ مʨقॽس ʧم ʨة هʻʽʽتع ʙعǼ مىʨʺالʺقاول الع
.ʥتʛʹة ح ʛؗʷك 

 Ǽ مʨقॽمي سʨʺار الʺقاول العॽʱاخ ʙعǼ  اتʺʤʻلى ومʴʺع الʺʱʳʺلي الʲʺاع مع مʺʱالاج
الʺʱʳʺع الʺʙني في جلʶة تʷاور يʦʱ مʧ خلالها تʨضॽح ؗل شيء خاص ǼالʨʱرʙȄات  

 و الॽة ʛʡح الʺʻاقʸات.
  ʦʱف تʨمىوسʨʺل الʺقاول العʰق ʧإعلانها م ʦʱȄة وॽɾفاʷǼ اءاتʛؗل الإج  
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الʯʽʰة   . 13 شʨʯن  جهاز   ʛيʙم

  Ǽالʺॽʻا 

   ʧم ʟلʵʱال ʦʱʽس ʅॽات  كʙالʺعǼ  ʛفʴال ʧة عʳاتʻة الʛʢʵلفات الʵʺال
 الʲقʽلة وأǽʹا الʺʵلفات غʛʽ الʛʢʵة؟

 ة؟ॼلʸلفات الʵʺال ʧم ʟلʵʱال ʦʱʽس ʅॽك  

  ةॺلʶلفات الʳʸال ʥم ʝلʳʯة للॺʴʹالǺ    سʙʻل الʺهʰق ʧل مʰق ʧم ʥالإشارة الى ذل ʦت
ة الʺʻفʚة للʺʛʷوع وتʦ الʛʢʱق الى الʛʸف الʴʸي وان   ʛؗʷل الʲʺم ʧʶما على ح

 يȘʰʢʻ على الʺʵلفات الʸلॼة يȘʰʢʻ على مʵلفات الʛʸف الʴʸى 
   ةॻʮʟ لفاتʳات، مȂارʠǺ ،تʦȂها زʮة اغلʙʠʳلفات الʳʸة للॺʴʹالǺ–    اعॼات ʦʱʽس ʝنف  

 الʤʻام الȐʚ تʦ عʺلة في مʛʷوعات ساǼقة للʴʱالف مʲل مʛʷوع بॼʻان و اثʗʰ ؗفائʱة  
 ةʙʠʳال ʙʻلفات غʳʸة للॺʴʹالǺ    رق وʨوال ʖʷʵل الʲها  مʛȄوʙإعادة ت ʦʱʽن سʨتʛؔال

عʙʻها   و  معʙʺʱة  ان تʨؔن جهة   ʖʳǽ الʺʵلفات  هʚه   ʚأخʱس الʱي  الʳهة  وȃالʱالي 
 الʛʱاخʟॽ و الʺʨافقات الॽʯʽʰة اللازمة 

   ʥقل اتلʻي تʱة ال ʛؗʷن الʨؔان ت ʖʳǽ  هاʻة مॽʰʢلا الʲة: مʛʢʵلفات الʵʺة للॼʶʻالǼ
بʻʽها وʧʽȃ مʙيȄʛة الʴʸة تعاقʙ سارȐ و  سʨȞॽن ذلʥ مʧ خلال الʺقاول  الʺʵلفات 

 العام.
   ات ʛؗات مع شʙاك تعاقʻن هʨȞॽة سॽʰʡ ʛʽة الغʛʢʵلفات الʵʺاقى الॼة لॼʶʻالǼ

معʙʺʱة مʧ جهاز شʨʯن الʯʽʰة وسʨȞॽن ذلǼ ʥالȘʽʶʻʱ مع الʺقاول العام الȐʚ سॽقʨم  
ات. ʛؗʷال ʥمع تل ʙعاقʱالǼ  

 هʚا الʺʛʷوع سʨȞॽن نʨاه للʺʛʷوع الʴʺǼ ʛʽʰؔافʤة الʺॽʻا.   العʺال قʰل تॽʣʨفهʦ؟ هل هʻاك خʢة معʻʽة لʙʱر  ʖȄ  للʺʛأة الʺʳلʝ القʨمى   . 14
   ةʢʴعʺل في اول مʱي سʱال للعʺالة  الȐʚ    -سʨȞॽن هʻاك جʙول تʷغʽل  فالعامل 

 سॽعʺل بهʚا الʺʛʷوع سʨȞॽن ان شاء الله مʛʷف في الʺʛاحل الʱالॽة مʧ الʺʛʷوع.
 ارس الʙʺامعات و الʳال ʧات مॼȄرʙʱة لॼʶʻالǼ  ʦʱʽان بॼʻوع بʛʷث في مʙة: ؗʺا حॽʻف

او   العʺال   ʠعǼ نʙرب   ʧʽاجʱʴم Ǽانʻا  للʺʛʷوع  الʺʻفʚة  ة  ʛؗʷلل خʢاب  ارسال 
  ʛʽفʨت ʦʱȄها. وʽالاتفاق عل ʦʱوع يʛʷʺالǼ ةॽʰȄرʙة تʛʱفǼ ʦالهʜلإن Șʽʶʻʱال ʦʱʽȃو ʧʽسʙʻالʺه

 ʖȄرʙʱعلى ال ʧʽفʛʷʺة و الǽاʺʴو وسائل ال ʦاصة بهʵالʺهʺات ال 
  قىॼʱعا بॼʡ.لʽغʷʱال ʙʽن قʨȞॽوع سʛʷʺات لان الʛʱودة على فʙʴاد مʙاع 
  ) ʖȄرʙʱال ʧم ʧʽعʨاك نʻا  1هॼن غالʨȞॽوع وسʛʷʺا الʚعلى العʺل في ه ʖȄرʙت (

مʺʧȞ ادرȃهʦ ومʧ ثǽ ʦقʨمʨا Ǽالعʺل في  – في مʛحلة الʷʱغʽل لانها تʨؔن مʺʙʱة 
تʨفʛʽ بʛامج Ǽʺعʻى انى  –) تʙرʖȄ ناتج عʧ الʺʨʯʶلॽة الʺॽɻʺʱʳة 2الʺʛʷوع . ( 
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  الʙدود على الاسʯفʴارات   الاسʯفʴارات   الॻʡʦفة   مʴلʴل 

ʦعانة بهʱالاس ʦʱم يʨى ولʱاد حʛة للأفॽʰȄرʙا  تʨنʨȞॽس ʦهʻؔوع و لʛʷʺا الʚالعʺل به
  نʨاه لʨʶق العʺل ʷʺǼارȄع أخȐʛ مʱʶقʰلॽة مʺاثلة.

الهʙʻسة   . 15 ȞǼلॽة  أسʱاذ 

  جامعة الʺॽʻا 

   ة ماʛؔاك فʻفهل ه ،ȑل دورȞʷǼ فهاॽʤʻت ʦʱة يॽʶʺʷاقة الʢاح الʨال
الʻاتʳة عʧ الʅॽʤʻʱ في الʜراعة ʘʽʴǼ تقʨم بʧʽʶʴʱ  لاسʱغلال الʺॽاه 

الʯʽʰة تʗʴ الʨاح الʢاقة الॽʶʺʷة مʲل الॼʻاتات الʱي لا تʱʴاج الى  
 شʺʝ؟

  م؟ʨʽانʱʽقات  تॼʢǼ ةʳاح معالʨن الالʨؔʱهل س  

 اح    مʨللال ʅॽʤʻث تʙʴǽ قع انʨʱو ال ʗقʨال ʖن جاف اغلʨȞॽس ʅॽʤʻʱلل Ǽالॼʶʻة 
 عام سʨȞॽن تʅॽʤʻ جاف مʛة/سʻة لʧؔ اغلʖ ال Ǽ2الʺॽاه 

 .هاʻفادة مʱالاس ʧȞʺǽ ةʛʽʲؗ اهॽة مॽʺؗ ةʻج عʱʻي ʧاه لॽʺالǼ ʅॽʤʻʱال 
 .لʽʶاج الى الغʱʴت ʧانها ل ʘʽʴǼ ةʳن معالʨؔʱاح سʨالال 
  وʚʻاح   مʨالال ʦʤالان مع ʗʴॼاح وأصʨفي الال ʛʽʰؗ رʨʢث تʙان حॼʻوع بʛʷم

  الʺʨجʨدة Ǽالʨʶق علʽها تلʥ الॼʢقات الʱي تʺʻع الʸʱاق الاتȃʛة بها.
الʯʽʰة   . 16 شʨʯن  جهاز   ʝॽرئ

 ʅȄʨى سʻȃا وॽʻʺالǼ  

   امʙʵʱعادة اسȂلفات وʵʺال ʧفادة مʱالاس ʦॽʤعʱلي لʰقʱʶم ʛؔاك فʻهل ه
 ʛة أخʛة مǽمادʛاه الॽʺراعة؟ الʜفي ال Ȑ 

  ى؟ʴʸف الʛʸلفات الʵʺǼ ʛʹاج اخॽعʺل س ʧȞʺǽ هل  

  ʃȂʙش ʙاسǻ .راعة مʜة في الǽمادʛاه الॽʺام الʙʵʱة في اسȃʨاك صعʻه : 
   ةʛʽʰؗ نʨؔت ʧة لʳاتʻاه الॽʺال 
  ʛثʕت ʙواحف و قʜات، الʛʷʴن جاذب للʨȞॽلأنه س ʛʹاج اخॽعʺل س ʧȞʺǽ لا

  على الؔابلات 
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) Ȗʲلʸة  ): 2الʲلʶʸاب الʲاعات مع أصʸʯاج ʙʷʲذج مʦʸن  
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 نموذج محاᡧᣅ اجتماع أصحاب المصلحة

 
وع:   ᡫᣄــــخ الاجتماع:       اسم المᗫوقت        تار

ف:     الموقع:       الاجتماع:   ᡫᣄͭمᣄᛳم      

 

 الحضور: 

 التنظᘭم  رقم الهاتف.   الاسم 
     

     

 
 رئᛳسᘭة: نقاط نقاش 

 التحدᘌات والمخاطر 

   الملخص:  
الطرف       عنᣆ العمل:  

   المسؤول:  
  : ᢝ

᡽ᣍالموعد النها   

 مراقᘘة الجودة وتدابᢕᣂ السلامة 
   الملخص:  

   الطرف المسؤول:       عنᣆ العمل:  
   النهائي:   الموعد

 ) AOBأي عمل تجاري آخر (

   الملخص:  
   الطرف المسؤول:       عنᣆ العمل:  

   النهائي:   الموعد

 

 تفاصᘭل الاجتماع القادم: 

   التارᗫــــخ: 
   الوقت:  

   الموقعͭالمنصة:  
   الأجندة المؤقتة:  

 

ـــخ:      المحاᡧᣅ أعدتها بواسطة:       التارᗫـ
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 Ȗʲلʸ3(ال ȎاوȜʵل الʱس :( 
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 ʤǻʗقʯخ الȂتار 
/ ȎʦȜʵم الʗمق ʤاس  

 الهȂʦة)(قʗ تʦؒن مʱهʦلة 
 ȎʦȜʵلل ʚجʦي  وصف مʲॻʲʶʯاء الʙالإج  

  الʙد مقʦʮل  
 (نعʤ/ لا)

  نʯائج الاجʸʯاع  
 (في حالة عʗم قʦʮل الاجʙاء الʲॻʲʶʯي)

 تارȂخ الاغلاق 
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) Ȗʲلʸ4ال ȎʦȜʵذج الʦʸن :( 
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 ȎاوȜʵذج الʦʸن 

 معلʦمات الاتʶال  . 1

 شȐʨȞ مʳهʨلة الهȄʨة.ʱؗاǼة اسʺه أو تقʦǽʙ  لʺقʙم الȘʴǽ ȐʨȞʷ  اسʦ مقʙم الǼ ȐʨȞʷالؔامل:   1-1
  رقʦ الهاتف:   1-2

2 .  ȎʦȜʵل الʻتفاص 

  مʱى حʙثʗ؟  2-1
  أيʧ حʙثʗ؟   2-2
  مʧ الʺʨʱرȋ؟ 2-3
2-4  .ȐʨȞʷوصف ال 

 

 الإجʙاء الʲॻʲʶʯي الʸقʙʯح  . 3
 ما الȑʚ تʛغʖ في رؤʱȄه ʙʴǽث لʴل الʺȞʷلة؟ 

 


